
คิดได้ไง
วิทยาศาสตร์และประวัติศาสตร์ของคําถามท่ีคนคิดเองก็ตอบไมไ่ด้ — พร้อม

แบบฟอร์มท่ีไมม่ีใครในประวัติศาสตร์กรอกได้ครบ

ห้องสมุด AICE · how-did-you-think-of-that
14 บท · ฉบับภาษาเดียว
เขียนครั้งแรก 2 ตุลาคม 2026 · ปรับปรุงล่าสุด 2 ตุลาคม 2026
ทุกตัวเลข ชื่อ และปีในเล่มนี้ตรวจย้อนไปยังแหล่งท่ีอ้างไว้ได้



ก่อนกรอกแบบฟอรม์

เวลาใครสักคนเล่นมุกท่ีท้ังวงไมทั่นต้ังตัว หรือเสนอทางออกท่ีทุกคนมองข้ามมาท้ัง

บ่าย จะมีเสียงหนึ่งหลุดออกมาเสมอ "คิดได้ไง"

คิดได้ไง เป็นคําถามทีค่นถูกถามแทบไม่เคยตอบได้ เขาอาจยักไหล่ อาจหัวเราะ อาจ

เล่าเรื่องสั้น ๆ ว่ามันโผล่มาตอนอาบนํ้า แต่ไมม่ีใครเดินไปท่ีกระดานแล้วเขียนขั้นตอน

หนึ่ง สอง สาม ให้ดูว่าเขามาถึงตรงนั้นได้อยา่งไร เล่มนี้ท้ังเล่มคือความพยายามจะ

ตอบแทนเขา ด้วยสิ่งท่ีนักวิทยาศาสตร์วัดได้ ด้วยสิ่งท่ีประวัติศาสตร์จดไว้ และด้วยสิ่ง

ท่ีคนจํานวนมากท่ัวโลกลองผิดลองถูกกันมาแล้ว

หน่วยงานทีไ่ม่มอียูจ่รงิ

เพื่อให้คําถามนี้มีท่ียืน เล่มนี้ต้ังหน่วยงานขึ้นมาหนึ่งแหง่

กรมทีม่าของความคิด

ก่อต้ังเพื่อจดทะเบียนท่ีมาของทุกความคิดท่ีทําให้คนรอบข้างร้องว่า "คิดได้ไง" ผู้

คิดต้องยื่นแบบ ค.ด.ง. 01 ระบุขั้นตอนการคิดให้ครบทุกขั้น พร้อมพยานอยา่งน้อย

หนึ่งคน

ป้าทะเบยีน — นายทะเบียนความคิด ทํางานท่ีกรมมาสามสิบเอ็ดปี มีตรายาง

หลายอัน อันท่ีใช้บ่อยท่ีสุดในกรมเขียนว่า ไมผ่า่น: ขั้นตอนไมค่รบ

พีเ่ครยีด — ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส แก้ทุกปัญหาด้วยสเปรดชีตสี่สิบเจ็ดขั้น และแก้ได้

จริงเกือบทุกครั้ง

น้องป๊ิง — นักศึกษาฝึกงาน ไอเดียมาตอนอาบนํ้า บนรถเมล์ และตอนกําลังจะหลับ

ไมเ่คยมีปากกาติดตัวในท้ังสามท่ี

ยายเพลิน — แมบ่้านประจํากรม ถูพื้นไปฮัมเพลงไป แก้ปัญหาของกรมได้บ่อยกว่า

ทุกคน และไมเ่คยกรอกแบบฟอร์มสักใบ

ผอ.เป้า — ผู้อํานวยการ สั่งทุกเช้าวันจันทร์ว่า "ไอเดียใหมภ่ายในวันศุกร์ มีโบนัส"
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กรมนี้และทุกคนในกรมเป็นของแต่งขึ้น สว่นการทดลอง ตัวเลข ชื่อคน และ

เหตุการณ์ท่ีเหลือในเล่ม เป็นของจริงท้ังหมด และตามไปถึงแหล่งได้ท่ีท้ายเล่ม

แบบฟอร์มท่ีมีชื่อคนจริงเป็นการสรุปของเล่มนี้ในรูปเอกสาร ไมใ่ชส่ิ่งท่ีคนเหล่านั้น

เขียน

แบบฟอร์มหน้าตาเป็นแบบนี้

แบบ ค.ด.ง. 01 · คํารอ้งขอจดทะเบยีนทีม่าของความคิด

1. ชื่อความคิด 2. ผู้คิด 3. วันเวลาท่ีคิดได้ 4. ขั้นตอนการคิด (โปรดระบุทีละขั้น

ห้ามเว้นว่าง) 5. พยาน 6. ผลการพิจารณา (เจ้าหน้าท่ีกรอก)

ตลอดเล่ม คุณจะได้เห็นคนดังในประวัติศาสตร์หลายคนยื่นแบบฟอร์มนี้ และจะได้

เห็นว่าชอ่งท่ี 4 ทําอะไรกับพวกเขา

แกนของเล่ม

คําว่าคิดได้ไงไมใ่ชคํ่าชมเรื่องพรสวรรค์ มันคือการวัดระยะ ระหว่างสิ่งท่ีคนฟังคาดไว้

กับสิ่งท่ีมาถึงจริง และคนคิดตอบคําถามนี้ไมไ่ด้ เพราะความคิดแบบนั้นเกิดในท่ีท่ีจิต

สํานึกของเขามองไมเ่ห็น สิ่งท่ีวิทยาศาสตร์มองเห็นได้คือเง่ือนไขรอบ ๆ มัน ได้แก่ ของ

เก่าสองชิ้นท่ีไมเ่คยถูกวางข้างกัน ชว่งเวลาท่ีเลิกคิด ความรู้ท่ีพอแต่ยังไมแ่ข็งตัว

อารมณ์ของห้อง จํานวนครั้งท่ีกล้าพูดออกมา และคนอ่ืนท่ีต่อความคิดให้ เล่มนี้เดิน

ตามเง่ือนไขเหล่านั้นทีละข้อ ผา่นเรื่องจากจีน อินเดีย ญี่ปุ่น มาลาวี ยุโรป อเมริกา

และถํ้าแหง่หนึ่งในเชียงราย แล้วปิดด้วยคําถามท่ีใกล้ตัวท่ีสุด คือทําไมคํานี้ถึงเงียบลง

เมื่อคนโตขึ้น และทําไมบางคนถึงได้ยินมันจากในหัวตัวเอง ตอนมองย้อนไปท่ีความคิด

เก่าของตัวเอง

อ่านจบแล้ว คุณจะอธิบายได้ว่าความคิดท่ีทําให้คนร้องว่าคิดได้ไงเกิดจากเง่ือนไขอะไร

และเง่ือนไขไหนมีหลักฐานหนักแค่ไหน จะรู้ว่าทําไมเจ้าของความคิดเองจึงตอบคํา

ถามนี้ไมไ่ด้ และเรื่องเล่าท่ีเขาใช้ตอบแทนเชื่อได้แค่ไหน จะแยกได้ว่าการท่ีเสียงนั้น

เงียบลงบอกอะไร และไมไ่ด้บอกอะไร และจะมีการทดลองหนึ่งชุดท่ีคุณทําเองได้ เพื่อ

ดูว่าเง่ือนไขไหนใช้ได้กับตัวคุณ
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ห้าความเชื่อทีเ่ล่มนีห้ักล้าง

เรื่องเก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์ถูกเล่าต่อจนแข็งแรงกว่าหลักฐาน ห้าเรื่องข้างล่างนี้

ถูกพิมพ์และแชร์เป็นความจริง เล่มนี้หักล้างทีละเรื่อง พร้อมบอกว่าอยูใ่นบทไหน

"เด็กห้าขวบ 98 เปอรเ์ซน็ต์เป็นอัจฉรยิะด้านความคิดสรา้งสรรค์ ผู้ใหญ่เหลือ 2

เปอรเ์ซน็ต์" ตัวเลขนี้มาจากหนังสือเล่มหนึ่ง เล่มนี้ค้นแล้วไมพ่บข้อมูลตีพิมพ์ให้

ใครตรวจ — บทท่ี 10

"ระดมสมองเป็นกลุ่มได้ไอเดยีมากกว่าต่างคนต่างคิด" วัดมาแล้วหลายสิบครั้ง

ผลออกตรงข้าม — บทท่ี 7

"อัตราสว่นความรูส้กึบวกต่อลบ 2.9013 คือจุดทีค่นเบง่บาน" ผู้เขียนคนหนึ่ง

ถอนคณิตศาสตร์ท่ีให้กําเนิดตัวเลขนี้อยา่งเป็นทางการ — บทท่ี 7

"คนคิดสรา้งสรรค์คือคนสมองซกีขวา" สมองซีกขวามีบทบาทในบางจังหวะของ

การคิดออกจริง แต่คนท่ี "ใช้สมองซีกขวา" ไมม่ีอยูใ่นข้อมูลสมองของคนนับพัน —

บทท่ี 5

"อารคิ์มิดสีรอ้งยูเรก้าในอ่างอาบนํ้า" อาจเกิดขึ้นจริงก็ได้ แต่คนแรกท่ีจดเรื่องนี้ไว้

เขียนหลังอาร์คิมิดีสเสียชีวิตราวสองร้อยปี — บทท่ี 5

ก่อนเริม่

เล่มนี้จะให้คุณแก้ปริศนาเองหลายข้อ บางข้อคุณจะแก้ได้ในพริบตา และเมื่อแก้ได้

แล้ว เล่มจะถามคําถามเดียวกับท่ีเพื่อนเคยถามคนท่ีเล่นมุกเก่ง ๆ ในวง

คุณคิดได้ไง

หยิบดินสอไว้ใกล้มือก็ดี ไมใ่ชเ่พื่อแก้ปริศนา แต่เพื่อกรอกชอ่งท่ี 4

1 · แบบฟอรม์ทีไ่ม่มใีครกรอกได้

ลองก่อน คําสามคําข้างล่างนี้ มีคําเดียวท่ีต่อกับท้ังสามคําแล้วได้คําท่ีมีความหมาย หา

ให้เจอ ไมต้่องรีบ

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
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รถ · ฟ้า · แช็ก

ความคิดทีทํ่าให้คนรอ้งว่าคิดได้ไง มักไม่ได้เกิดตอนทีเ่ขารอ้ง มันเกิดก่อนหน้านั้น

ในท่ีท่ีไมม่ีใครเห็น รวมท้ังเจ้าของความคิดเอง ถ้าคุณเพิ่งได้คําว่า ไฟ ลองสังเกตให้ดี

ว่ามันมาอยา่งไร มันไมไ่ด้ค่อย ๆ ใกล้เข้ามาทีละขั้น มันไมม่ีแล้วก็มี

แท็กซีห่มายเลข 1729

ราวปี 1918 นักคณิตศาสตร์ชาวอังกฤษ G. H. Hardy นั่งแท็กซี่ไปเยี่ยม Srinivasa

Ramanujan ท่ีสถานพักฟื้ นแหง่หนึ่งในยา่น Putney ชานกรุงลอนดอน Ramanujan

มาจากเมือง Kumbakonam ทางใต้ของอินเดีย ไมเ่คยผา่นมหาวิทยาลัยจนจบ และสง่

จดหมายท่ีอัดแน่นด้วยสูตรมาให้ Hardy เมื่อหลายปีก่อน ตอนนี้เขาป่วยหนัก

Hardy เล่าไว้ในหนังสือท่ีเขาเขียนถึง Ramanujan ในปี 1940 ว่าตอนเข้าไปในห้อง

เขาพูดขึ้นว่าแท็กซี่ท่ีนั่งมามีเลขทะเบียน 1729 ดูเป็นเลขท่ีน่าเบื่อ หวังว่าคงไมใ่ชล่าง

ร้าย

Ramanujan ตอบว่าไมใ่ชเ่ลย มันเป็นเลขท่ีน่าสนใจมาก เพราะเป็นจํานวนท่ีเล็กท่ีสุด

ท่ีเขียนเป็นผลบวกของเลขยกกําลังสามได้สองแบบ

1729 = 13 + 123 = 93 + 103

ลองตรวจดูก็ได้ 1 บวก 1,728 ได้ 1,729 และ 729 บวก 1,000 ก็ได้ 1,729

เรื่องนี้ถูกเล่าต่อมากว่าแปดสิบปีในฐานะภาพท่ีชัดท่ีสุดของคําว่าคิดได้ไง ชายป่วยบน

เตียงได้ยินตัวเลขสุม่ ๆ หนึ่งตัว แล้วเห็นสิ่งท่ีนักคณิตศาสตร์ระดับโลกอีกคนในห้อง

เดียวกันไมเ่ห็น ภายในวินาทีเดียว

แต่มีรายละเอียดหนึ่งท่ีเรื่องเล่ามักตัดท้ิง สมุดบันทึกของ Ramanujan เอง ซึ่งเขียนไว้

ก่อนวันนั้นหลายปี มีสมบัติของ 1729 จดอยูแ่ล้ว และนักคณิตศาสตร์ชาวฝรั่งเศส

Bernard Frénicle de Bessy ก็พิมพ์เรื่องนี้ไว้ต้ังแต่ปี 1657 Ramanujan ไมไ่ด้คิดคํา

ตอบนั้นขึ้นมาบนเตียง เขาเคยเจอเลขตัวนี้มาก่อน เหมือนคนท่ีเจอเพื่อนเก่าในตลาด

แล้วทักชื่อได้ทันที คนข้าง ๆ ท่ีไมเ่คยรู้จักเพื่อนคนนั้นต่างหากท่ีอ้าปากค้าง
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แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: 1729 เป็นผลบวกของกําลังสามได้สองแบบ 2. ผู้คิด: S.

Ramanujan 3. วันเวลาท่ีคิดได้: ไมท่ราบ (ก่อนวันนั้นหลายปี) 4. ขั้นตอนการคิด:

ไมไ่ด้คิด จําได้ 5. พยาน: G. H. Hardy (มาถึงทีหลัง) 6. ผลการพิจารณา: ไมผ่า่น:

ขั้นตอนไมค่รบ

หมายเหตุเจ้าหน้าท่ี: "จําได้" ไมใ่ชข่ั้นตอน — ป้าทะเบียน

ความอุ่นทีไ่ม่มาเตือน

ถ้าคําตอบบางสว่นของคิดได้ไงคือ "เคยเจอมาก่อน" อีกสว่นหนึ่งก็ยังเหลืออยู่

ความคิดท่ีไมเ่คยมีใครเจอมาก่อนจริง ๆ มันมาอยา่งไร และทําไมคนคิดจึงเล่าไมไ่ด้

ในปี 1987 Janet Metcalfe กับ David Wiebe ให้คนแก้โจทย์สองชนิด ชนิดแรกเป็น

โจทย์ท่ีต้องทําหลายขั้นตามลําดับ ชนิดท่ีสองเป็นโจทย์ประเภทท่ีคําตอบต้อง "ปิ๊ ง" ขึ้น

มา ระหว่างท่ีแก้ เป็นระยะ ๆ ผู้ร่วมการทดลองต้องให้คะแนนว่าตอนนี้ตัวเองรู้สึก

"อุ่น" แค่ไหน คือรู้สึกว่าใกล้คําตอบแค่ไหน เหมือนเกมซอ่นของท่ีคนบอกว่าร้อนขึ้น

ร้อนขึ้น

กับโจทย์หลายขั้น ความอุ่นค่อย ๆ ไต่ขึ้นก่อนคําตอบ คนรู้ตัวว่ากําลังเข้าใกล้ แต่กับ

โจทย์ประเภทปิ๊ ง ความอุ่นแทบไมข่ยับ จนถึงชว่งสั้น ๆ ก่อนคําตอบจะโผล่มา คนท่ี

กําลังจะแก้ได้ในอีกไมก่ี่วินาที รายงานว่าตัวเองยังหนาวอยูเ่ท่าเดิม

ข้อมูลชุดนี้ตอบคําถามของเล่มได้ครึ่งหนึ่งแล้ว เจ้าของความคิดตอบไมไ่ด้ว่าคิดได้ไง

ไมใ่ชเ่พราะเขาถ่อมตัว หรือหวงสูตร เขาไมไ่ด้รับรายงานความคืบหน้าระหว่างทาง

เลย สว่นท่ีทํางานจริงทํางานอยูใ่นท่ีท่ีไมส่ง่ข่าวขึ้นมา แล้วสง่มาแต่ผลลัพธ์ทีเดียว

น้องป๊ิง: ป้าคะ หนูคิดออกแล้วว่าจะจัดตู้เอกสารยังไงให้หาเจอ

ป้าทะเบยีน: ดีมาก กรอก ค.ด.ง. 01 มา ชอ่ง 4 เขียนขั้นตอนให้ครบ

น้องป๊ิง: (เขียน) ขั้นท่ี 1 ยืนรอไมโครเวฟ ขั้นท่ี 2 ...

ป้าทะเบยีน: ขั้นท่ี 2 อะไร
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น้องป๊ิง: ขั้นท่ี 2 ไมโครเวฟดัง

ป้าทะเบยีน: (หยิบตรายาง)

อกีสามข้อ

คุณได้ ไฟ แล้ว ลองอีกสามชุด กติกาเดิม คําเดียวท่ีต่อกับท้ังสามคํา จะต่อหน้าหรือต่อ

หลังก็ได้

เสยี · หัว · ดี

ปาก · แฟ · นํ้า

ลกู · นํ้า · หน้า

ปริศนาแบบนี้มีชื่อในห้องแล็บ นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน Sarnoff Mednick ออกแบบ

รุ่นภาษาอังกฤษไว้ในปี 1962 เรียกว่า Remote Associates Test เพราะคําตอบอยู่

ไกลจากคําท่ีให้มา ต้องกระโดดไปหา ไมใ่ชเ่ดินไป ต้ังแต่นั้นมันกลายเป็นเครื่องมือ

มาตรฐานชิ้นหนึ่งในการศึกษาความคิดแบบปิ๊ ง เพราะคําตอบตรวจได้ทันทีว่าถูกหรือ

ผิด และคนแก้ได้มักรายงานว่ามันแวบเข้ามาเอง ปริศนาภาษาไทยในบทนี้ เล่มนี้แต่ง

ขึ้นเอง ไมไ่ด้ผา่นการทดสอบมาตรฐาน

คําตอบคือ ใจ (เสียใจ หัวใจ ดีใจ) กา (ปากกา กาแฟ กานํ้า) และชุดสุดท้ายมีสองคํา

ตอบ ตา (ลูกตา นํ้าตา หน้าตา) กับ มือ (ลูกมือ นํ้ามือ หน้ามือ) ถ้าคุณได้คําหนึ่งแล้วอีก

คําไมโ่ผล่มาเลย นั่นคือตัวอยา่งเล็ก ๆ ของสิ่งท่ีจะเจออีกหลายครั้งในเล่มนี้ พอ

ความคิดหนึ่งมาถึงแล้ว มันกันอีกความคิดหนึ่งไมใ่ห้เข้ามา

ช่องที ่4 ของคณุ

ทีนี้กลับไปท่ีชุดไหนก็ได้ท่ีคุณแก้ได้ แล้วตอบคําถามเดียวกับท่ีป้าทะเบียนถามน้องปิ๊ ง

คุณมาถึงคําตอบด้วยขั้นตอนอะไรบ้าง

คนท่ีลองตอบคําถามนี้จริง ๆ มักเขียนได้แค่สิ่งท่ีเกิด หลัง คําตอบมาถึง เชน่ "พอเห็น

คําว่าแฟ ก็นึกถึงกาแฟ" แต่ทําไมคําว่า กา ถึงโผล่มาจากคําว่า แฟ แทนท่ีจะเป็นคําอ่ืน
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อีกเป็นร้อยคําท่ีต่อกับ แฟ ได้ และทําไมมันโผล่มาตอนนั้น ไมใ่ชห่้าวินาทีก่อนหน้า

สว่นนั้นว่างเปล่า ชอ่งท่ี 4 ของคุณว่างเหมือนของ Ramanujan และของน้องปิ๊ ง

นั่นไมไ่ด้แปลว่าคุณไมม่ีความคิด มันแปลว่าคุณเพิ่งทําสิ่งเดียวกับท่ีคนใน

ประวัติศาสตร์ทํา แล้วพบปัญหาเดียวกับท่ีพวกเขาพบ ความคิดมาถึงพร้อมกับ

ใบเสร็จ แต่ไมม่ีใบรายการสินค้า

ป้าทะเบียนรับแบบฟอร์มของน้องปิ๊ งไปดูอีกรอบ แล้ววางตรายางลง "ไมโครเวฟดัง

แล้วยังไงต่อ" น้องปิ๊ งคิดอยูน่าน "แล้วหนูก็รู้เลยค่ะ" ป้าทะเบียนถอนหายใจ แล้วจดใน

สมุดสว่นตัวว่า ไมโครเวฟ — ตรวจสอบ

2 · ใหม่สาํหรบัใคร

ทายก่อน น้องปิ๊ งเสนอในท่ีประชุมว่าให้ติดป้ายสีบนแฟ้มแต่ละหมวด ห้องเงียบไป

สามวินาที แล้วพี่เครียดพูดว่า "คิดได้ไง" อีกห้องหนึ่ง ท่ีอีกกรมหนึ่ง มีคนเสนอแบบ

เดียวกันทุกคํา ไมม่ีใครพูดอะไรเลย ความคิดไหนใหมก่ว่า

คิดได้ไง ไม่ได้วัดความคิด มันวัดระยะห่างระหว่างความคิดน้ันกับสิง่ทีค่นฟังคาดไว้

ป้ายสีบนแฟ้มเป็นความคิดเดียวกันท้ังสองห้อง ท่ีกรมแรกไมม่ีใครเคยเห็นมันมาก่อน

ระยะจึงยาว ท่ีอีกกรมหนึ่งเขาติดกันมาสิบปีแล้ว ระยะเป็นศูนย์ คําว่าคิดได้ไงไมไ่ด้

บอกอะไรเก่ียวกับป้ายสีมากนัก มันบอกเก่ียวกับห้องท่ีได้ยินมัน

ใหม่สองแบบ

นักวิทยาศาสตร์การรู้คิดชาวอังกฤษ Margaret Boden แยกเรื่องนี้ไว้ในหนังสือ The

Creative Mind ปี 1990 เธอบอกว่าความคิดใหมม่ีสองความหมายท่ีปนกันอยูต่ลอด

ความหมายแรกเธอเรียกว่า P-creativity ตัว P มาจาก psychological คือใหมส่ําหรับ

คนท่ีคิด ไมส่ําคัญว่าใครในโลกเคยคิดมาก่อนหรือเปล่า เด็กท่ีค้นพบเองว่าเลขค่ีบวก

เลขค่ีได้เลขคู่ทุกครั้ง มี P-creativity เต็มตัว ถึงจะมีคนรู้เรื่องนี้มาหลายพันปีแล้วก็

ตาม
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ความหมายท่ีสองคือ H-creativity ตัว H มาจาก historical คือใหมส่ําหรับ

ประวัติศาสตร์ท้ังหมด ไมม่ีใครเคยคิดมาก่อน

การบอกว่าคิดได้ไงคือเครื่องวัดระยะ เป็นนิยามของเล่มนี้เอง ประกอบจากสอง

ความหมายของ Boden กับนิยามมาตรฐานข้างล่าง ไมใ่ชคํ่าท่ีนักวิจัยคนใดเขียนไว้

คําว่าคิดได้ไงท่ีหลุดออกมาในวงข้าว วัดสิ่งท่ีสาม ซึ่งอยูร่ะหว่างสองอยา่งนี้ คือใหม่

สําหรับคนในห้อง มุกท่ีทําให้เพื่อนท้ังโต๊ะหัวเราะล่ันอาจเคยมีคนเล่นท่ีอ่ืนแล้ว แต่ใน

ห้องนั้น ไมม่ีใครคาดว่ามันจะมา ระยะยาวพอ คํานั้นจึงหลุดออกมา

นักจิตวิทยาได้ตกลงนิยามความคิดสร้างสรรค์กันไว้แบบหนึ่ง ซึ่ง Mark Runco กับ

Garrett Jaeger รวบรวมย้อนไปถึงงานปี 1953 แล้วเรียกว่านิยามมาตรฐาน ความคิด

สร้างสรรค์ต้องมีสองอยา่งพร้อมกัน คือแปลกใหม ่และใช้ได้ผล แปลกอยา่งเดียวคือ

ความเพี้ยน ได้ผลอยา่งเดียวคือของเดิมท่ีทําซํ้า คําว่าคิดได้ไงท่ีดังท่ีสุดเกิดเมื่อท้ังสอง

อยา่งตกลงมาพร้อมกัน คนฟังไมค่าดว่ามันจะมา และพอมันมาแล้ว ทุกคนเห็นทันที

ว่ามันใช่

มังกรทีทํ่าลกูบอลหล่น

ในปี 132 ท่ีเมืองล่ัวหยาง เมืองหลวงของราชวงศ์ฮ่ันตะวันออก นักดาราศาสตร์และ

วิศวกรชื่อ จางเหิง นําอุปกรณ์ชิ้นหนึ่งเข้าถวายราชสํานัก ตามบันทึก โฮ่วฮ่ันซู มันเป็น

โถทองแดงขนาดใหญ ่รอบโถมีหัวมังกรแปดตัวหันไปแปดทิศ ปากมังกรแต่ละตัวคาบ

ลูกบอลทองแดงไว้หนึ่งลูก ใต้หัวมังกรแต่ละตัวมีคางคกนั่งอ้าปากรอ เมื่อแผน่ดินไหว

ท่ีไหนสักแหง่ ลูกบอลจากมังกรตัวท่ีหันไปทางนั้นจะหล่นลงปากคางคก

ไมม่ีใครรู้แน่ชัดว่าข้างในโถเป็นกลไกแบบไหน แบบท่ีสร้างจําลองขึ้นในยุคหลังยังเถียง

กันอยู่

ในปี 138 ลูกบอลลูกหนึ่งหล่น คนในเมืองหลวงไมรู้่สึกว่าแผน่ดินไหวเลยสักนิด บันทึก

เล่าว่านักปราชญ์ในราชสํานักพากันสงสัยว่าเครื่องนี้ใช้ไมไ่ด้ อีกหลายวันต่อมา ผู้สง่

สารมาถึงจากแคว้นหลงซีทางตะวันตก พร้อมข่าวว่าท่ีนั่นเพิ่งเกิดแผน่ดินไหว ตรงทิศ

ท่ีมังกรตัวนั้นหันไปพอดี
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แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: โถมังกรแปดทิศสําหรับบอกทิศแผน่ดินไหว 2. ผู้คิด: จางเหิง 3. วัน

เวลาท่ีคิดได้: ก่อนปี 132 4. ขั้นตอนการคิด: ไมม่ีบันทึก 5. พยาน: ราชสํานักฮ่ันท้ัง

ราชสํานัก ซึ่งไมเ่ชื่อ จนกระท่ังม้าเร็วมาถึง 6. ผลการพิจารณา: ไมผ่า่น: ขั้นตอนไม่

ครบ

หมายเหตุเจ้าหน้าท่ี: พยานเปล่ียนคําให้การกลางคัน — ป้าทะเบียน

เรื่องนี้แสดงให้เห็นว่าคําว่าคิดได้ไงมีสองหน้า และหน้าแรกมักมาก่อน ตอนท่ีระยะ

ระหว่างความคิดกับความคาดหวังยาวเกินไป คนฟังไมร่้องว่าคิดได้ไง เขาร้องว่าเป็น

ไปไมไ่ด้ หรือว่าเครื่องเสีย คําชมรอจนกว่าโลกจะสง่หลักฐานมาถึงด้วยม้าเร็ว

ท่ากระโดดหงายหลัง

ในโอลิมปิกท่ีเม็กซิโกซิต้ีปี 1968 นักกระโดดสูงชาวอเมริกันชื่อ Dick Fosbury ว่ิงเข้า

หาไม้พาดเป็นเส้นโค้ง แล้วบิดตัว เอาหลังข้ามไม้ หัวนําไปก่อน ขาตามไปทีหลัง ท่านี้

ไมม่ีใครในการแข่งขันระดับนั้นใช้มาก่อน นักกระโดดคนอ่ืนข้ามไม้ด้วยท่าท่ีหันหน้าลง

หาไม้ หรือท่ากรรไกร เขาได้เหรียญทองด้วยความสูง 2.24 เมตร เป็นสถิติโอลิมปิกใน

ขณะนั้น

Fosbury พัฒนาท่านี้ต้ังแต่ยังเป็นวัยรุ่น ทีละนิด เพราะท่าท่ีโค้ชสอนเขาทําไมไ่ด้ดี เขา

ไมไ่ด้นั่งออกแบบมันบนกระดาษ มันค่อย ๆ เปล่ียนรูปจากท่ากรรไกรท่ีเขาถนัด ทีละ

ครั้งท่ีกระโดด และสิ่งท่ีชว่ยให้มันเป็นไปได้อาจมาจากนอกตัวเขาด้วย แหล่งรองหลาย

แหล่งชี้ว่าลานกระโดดชว่งนั้นเริ่มเปล่ียนจากกองทรายหรือขี้เล่ือยมาเป็นเบาะนุ่ม การ

ลงด้วยหลังจึงไมอั่นตรายเท่าเดิม

ไมก่ี่สิบปีหลังจากนั้น ท่าของเขากลายเป็นท่าท่ีนักกระโดดสูงระดับโลกใช้กันแทบทุก

คน วันนี้ถ้าใครกระโดดแบบนั้นในสนามแข่ง ไมม่ีใครร้องว่าคิดได้ไง ความคิดเดิม

ระยะหดเหลือศูนย์ เพราะโลกท้ังโลกขยับตามไปจนถึงแล้ว
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ชายทีตั่ดกระดาษเล่น

เรื่องกลับข้างก็มี ความคิดท่ีใหมส่ําหรับประวัติศาสตร์จริง ๆ ไมจํ่าเป็นต้องมาจากคนท่ี

ประวัติศาสตร์รู้จัก

นักคณิตศาสตร์สงสัยกันมานานหลายสิบปีว่า จะมีรูปทรงแผน่เดียวไหม ท่ีปูพื้นได้เต็ม

ระนาบไมรู้่จบโดยไมม่ีชอ่งว่าง แต่ลวดลายจะไมม่ีวันซํ้าเป็นจังหวะเดิมเลย คําตอบท่ี

ใกล้ท่ีสุดเคยต้องใช้รูปทรงสองแบบ

ในเดือนพฤศจิกายน 2022 David Smith ชา่งพิมพ์ท่ีเกษียณแล้ว อาศัยอยูท่ี่เมือง

ชายทะเลเล็ก ๆ ชื่อ Bridlington ในยอร์กเชียร์ตะวันออกของอังกฤษ เล่นตัดรูปทรง

ด้วยกระดาษและโปรแกรมวาดรูปตามงานอดิเรกของเขา แล้วเจอรูปทรงสิบสามด้าน

ท่ีหน้าตาคล้ายหมวก เขาสง่มันไปให้นักวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ท่ีรู้จัก ในเดือน

มีนาคม 2023 Smith เขียนบทความร่วมกับ Joseph Myers, Craig Kaplan และ

Chaim Goodman-Strauss พิสูจน์ว่ารูปหมวกนั้นคือคําตอบ อีกสองเดือนต่อมาพวก

เขาพบอีกรูปหนึ่งท่ีไมต้่องพลิกกลับด้านเลย

คนท่ีร้องว่าคิดได้ไงดังท่ีสุดในเรื่องนี้ไมใ่ชเ่พื่อนของเขา แต่เป็นนักคณิตศาสตร์ท้ัง

สาขา และสิ่งท่ีทําให้พวกเขาร้อง ไมใ่ชแ่ค่รูปทรง แต่เป็นระยะระหว่างคนท่ีพบกับคน

ท่ีพวกเขาคาดว่าจะพบ

ใหม่สาํหรบัคณุเองก็นับ

นักจิตวิทยา James Kaufman กับ Ronald Beghetto แบ่งความคิดสร้างสรรค์ออก

เป็นสี่ระดับในปี 2009 ระดับบนสุดคือความคิดท่ีเปล่ียนประวัติศาสตร์ ถัดลงมาคือ

ของมืออาชีพ ถัดลงมาคือความคิดสร้างสรรค์ในชีวิตประจําวัน อยา่งการแก้ปัญหาใน

ครัวหรือมุกในวงเพื่อน และระดับล่างสุดท่ีพวกเขาเรียกว่า mini-c คือความเข้าใจท่ี

ใหมแ่ละมีความหมายสําหรับตัวคนนั้นเอง ตอนท่ีเขาเพิ่งเรียนรู้มัน

ข้อท่ีสําคัญคือพวกเขานับระดับล่างสุดว่าเป็นความคิดสร้างสรรค์จริง ไมใ่ชข่องปลอม

ไมใ่ชข่องเด็กเล่น ทุกความคิดในระดับบนเคยผา่นระดับล่างมาก่อนในหัวของใครสัก

คน
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นี่ทําให้คําว่าคิดได้ไงมีความหมายตรงไปตรงมาขึ้น มันคือรายงานจากคนฟังว่าระยะ

นั้นยาวแค่ไหน ในห้องนั้น ณ วันนั้น ไมไ่ด้เป็นใบรับรองว่าความคิดนั้นใหมส่ําหรับโลก

และไมไ่ด้เป็นใบรับรองว่าคนคิดเก่งกว่าใคร มันแค่บอกว่าคนท่ีได้ยินไมไ่ด้ขยับไปถึง

ตรงนั้นก่อน

พีเ่ครยีด: ป้าครับ ตกลงป้ายสีของน้องปิ๊ งนับว่าใหมไ่หม อีกกรมเขาใช้มาสิบปีแล้ว

นะ

ป้าทะเบยีน: (เปิดระเบียบ) ระเบียบกรมไมไ่ด้ถามว่าใหมส่ําหรับใคร ถามแต่ว่าคิด

ได้ไง

พีเ่ครยีด: แล้วน้องปิ๊ งคิดได้ไง

น้องป๊ิง: หนูเห็นอีกกรมเขาติดค่ะ

ป้าทะเบยีน: (ประทับตรา ผา่น) ฉบับแรกในรอบสามปี

3 · ของสองชิ้นทีไ่ม่เคยเจอกัน

ทายก่อน บะหมี่กับเทมปุระ ของสองอยา่งนี้มีอะไรท่ีทําให้คนคนหนึ่งรวยไปท้ังชีวิต

ความคิดทีทํ่าให้คนรอ้งว่าคิดได้ไง จํานวนมากคือของเก่าสองชิ้นทีไ่ม่เคยถูกวาง

ข้างกัน ไมม่ีชิ้นไหนใหม ่ใหมแ่ค่ระยะท่ีมันเดินมาเจอกัน และมุกตลกก็ทําจากวัตถุดิบ

แบบเดียวกันนั้น ต่างกันแค่ตอนจบ คนฟังหัวเราะ หรือคนฟังหยิบสมุดขึ้นมาจด

ห้องครวัทีโ่อซาก้า

ในปี 1958 ชายชาวญี่ปุ่นชื่อ Momofuku Ando กําลังพยายามทําบะหมี่ท่ีคนกินได้แค่

เทนํ้าร้อนลงไป เขาทํางานในเพิงไม้หลังบ้านท่ีเมืองอิเคดะ ใกล้โอซาก้า ทุกวันเป็น

เวลาราวหนึ่งปี ปัญหาท่ีติดอยูคื่อจะเอานํ้าออกจากเส้นบะหมี่อยา่งไร ให้มันเก็บได้

นาน แล้วคืนตัวได้เร็วเมื่อเจอนํ้าร้อน

ตามเรื่องท่ีบริษัทของเขาเล่าไว้ คําตอบมาจากครัวของบ้านตัวเอง ภรรยาของเขาชื่อ

Masako กําลังทอดเทมปุระ Ando เห็นว่าแป้งท่ีลงไปในนํ้ามันร้อน นํ้าในแป้งพุง่ออก

มาเป็นฟอง ท้ิงรูเล็ก ๆ ไว้เต็มเนื้อแป้ง รูพวกนั้นคือทางท่ีนํ้าจะไหลกลับเข้าไปได้ทีหลัง
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เขาลองเอาเส้นบะหมี่ท่ีปรุงรสแล้วลงทอดในนํ้ามันแบบเดียวกัน วันท่ี 25 สิงหาคม

1958 บะหมี่ไก่สําเร็จรูปของบริษัท Nissin วางขายเป็นครั้งแรก

เส้นบะหมี่มีอยูใ่นญี่ปุ่นมาหลายร้อยปี เทมปุระก็เหมือนกัน สิ่งเดียวท่ีไมเ่คยมีคือคนท่ี

ยืนดูกระทะเทมปุระ ขณะท่ีในหัวมีปัญหาเรื่องเส้นบะหมี่ค้างอยูท้ั่งปี

แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: ทอดเส้นบะหมี่ให้แห้งด้วยนํ้ามันร้อน 2. ผู้คิด: Momofuku Ando

3. วันเวลาท่ีคิดได้: ปี 1958 (ตามคําเล่าของบริษัท) 4. ขั้นตอนการคิด: ภรรยาทอด

เทมปุระ 5. พยาน: ภรรยา ผู้ถือกระทะ 6. ผลการพิจารณา: ไมผ่า่น: ขั้นตอนเป็น

ของคนอ่ืน

ชายทีห่ัวเราะกับการค้นพบ

นักเขียนชาวฮังการี-อังกฤษ Arthur Koestler เสนอในหนังสือ The Act of Creation

ปี 1964 ว่าเสียงหัวเราะ การค้นพบทางวิทยาศาสตร์ และงานศิลปะ เกิดจากกลไก

เดียวกัน เขาเรียกกลไกนั้นว่า bisociation คือการท่ีความคิดหนึ่งถูกมองผา่นกรอบ

ความเข้าใจสองกรอบพร้อมกัน ท้ังท่ีปกติสองกรอบนั้นไมเ่คยแตะกัน

มุกตลกทํางานแบบนี้ ลองดูมุกหนึ่งของกรม

ผอ.เป้า: ปีนี้กรมต้องคิดนอกกรอบ

ป้าทะเบยีน: รับทราบค่ะ จะออกแบบฟอร์มขออนุญาตคิดนอกกรอบ

ผอ.เป้า: ต้องมีแบบฟอร์มด้วยเหรอ

ป้าทะเบยีน: กรอบของแบบฟอร์มอยูต่รงขอบกระดาษค่ะ ให้เขียนเลยขอบออกไป

ได้

คําว่า กรอบ ถูกใช้ในสองความหมายพร้อมกัน ความหมายหนึ่งเป็นภาพในหัว อีก

ความหมายเป็นเส้นบนกระดาษ ความตลกอยูต่รงจุดท่ีสองกรอบนั้นชนกัน Koestler

บอกว่าการค้นพบของ Ando ก็เป็นการชนแบบเดียวกัน กรอบของครัวกับกรอบของ

โรงงาน ต่างกันแค่ว่าการชนครั้งนี้ใช้งานได้จริง
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ข้อนี้มีความหมายกับคําถามของเล่มโดยตรง คนท่ีเล่นมุกในวงเพื่อนได้เร็ว คือคนท่ีฝึก

เอาสองกรอบมาชนกันซํ้า ๆ ทุกวันโดยไมรู้่ตัว และคําว่าคิดได้ไงท่ีตามหลังมุก กับคํา

ว่าคิดได้ไงท่ีตามหลังไอเดียในท่ีประชุม คือเสียงเดียวกัน ท่ีดังขึ้นเมื่อคนฟังเห็นสอง

กรอบท่ีตัวเองไมเ่คยวางไว้ข้างกัน

หนามติดขนสนัุข กล่องทีถู่กบดิ

ปี 1941 วิศวกรชาวสวิส George de Mestral กลับจากเดินป่าล่าสัตว์ แล้วต้องนั่งดึง

ผลของต้นเบอร์ดอกท่ีมีหนามซึ่งติดขนสุนัขและกางเกงออกทีละลูก เขาเอามันไปสอ่ง

กล้องจุลทรรศน์ และเห็นตะขอเล็ก ๆ หลายร้อยอันท่ีเก่ียวกับหว่งของเส้นใยผ้า ใช้

เวลาอีกหลายปีกว่าจะทําของท่ีใช้ได้จริง สิทธิบัตรสวิสได้รับในปี 1954 สิทธิบัตร

อเมริกันในปี 1955 ของชิ้นนั้นคือ Velcro

ฤดูร้อนปี 1899 ในร้านจักรยานท่ีเมืองเดย์ตันของสหรัฐฯ Wilbur Wright ยืนคุยกับ

ลูกค้า มือก็หมุนกล่องกระดาษเปล่าท่ีเคยใสย่างในจักรยานเล่นไปด้วย เขาสังเกตว่า

เมื่อบิดปลายกล่องสองข้างไปคนละทาง ผิวด้านบนของกล่องจะบิดเอียงไปคนละทาง

ท่ีปลายสองข้าง โดยตัวกล่องยังแข็งแรงอยู ่ถ้าปีกเครื่องบินบิดได้แบบนั้น นักบินก็จะ

เอียงเครื่องเล้ียวได้ ความคิดนี้กลายเป็นวิธีควบคุมปีกท่ีเขากับน้องชายใช้ในเครื่องบิน

ของพวกเขา

ปลายเดือนกันยายนปี 1838 Charles Darwin กลับมาจากการเดินทางรอบโลกได้สอง

ปีแล้ว และกําลังหาว่าอะไรผลักให้สิ่งมีชีวิตเปล่ียนรูปไป เขาหยิบหนังสือของ Thomas

Malthus เรื่องประชากรมนุษย์มาอ่าน "for amusement" ตามคําในอัตชีวประวัติของ

เขา คืออ่านเล่น Malthus เขียนว่าประชากรเพิ่มเร็วกว่าอาหาร คนจึงต้องแข่งกันเอา

ชีวิตรอด Darwin เอากรอบของเศรษฐศาสตร์มนุษย์ไปวางบนธรรมชาติท้ังหมด แล้ว

เห็นว่าในการแข่งขันแบบนั้น ความแตกต่างเล็ก ๆ ท่ีชว่ยให้รอดจะถูกเก็บไว้ สว่นท่ีไม่

ชว่ยจะหายไป

ท้ังสามเรื่องมีรูปเดียวกัน ปัญหาค้างอยูใ่นหัวมานาน แล้ววันหนึ่งของจากอีกกรอบ

หนึ่งก็เดินผา่นมาพอดี คนข้าง ๆ เห็นแค่หนามเล็ก ๆ กล่องกระดาษ กับหนังสือหนึ่ง

เล่ม เขาไมไ่ด้เห็นปัญหาท่ีค้างอยูใ่นหัวคนท่ีถือมัน
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ท้ังสามเรื่อง รวมท้ังเรื่องของ Ando เป็นคําเล่าย้อนหลัง ของเจ้าของเองหรือของคน

รอบตัว เล่มนี้ใช้มันเป็นหลักฐานว่าความคิดมาหลังจากอะไร ไมใ่ชห่ลักฐานว่า

ความคิดเกิดขึ้นอยา่งไรในหัว สว่นนั้นต้องไปหาท่ีห้องแล็บ

กฎทีไ่ม่ยอมแหก

Boden แบ่งวิธีท่ีความคิดใหมเ่กิดไว้สามแบบด้วย แบบแรกคือ combinational การ

เอาของเก่ามารวมกันแบบท่ีไมเ่คยรวม เหมือนบะหมี่กับเทมปุระ แบบท่ีสองคือ 

exploratory การเดินสํารวจในพื้นท่ีท่ีมีกฎอยูแ่ล้วจนเจอมุมท่ีไมม่ีใครไปถึง เหมือน

นักแต่งเพลงท่ียังอยูใ่นกฎของดนตรีเดิมแต่เจอทํานองใหม ่แบบท่ีสามคือ 

transformational การเปล่ียนกฎของพื้นท่ีเอง จนสิ่งท่ีเคยเป็นไปไมไ่ด้กลายเป็นไป

ได้

แบบท่ีสามเป็นแบบท่ีทําให้คนร้องดังท่ีสุด เพราะระยะยาวท่ีสุด

วันท่ี 16 ตุลาคม 1843 William Rowan Hamilton นักคณิตศาสตร์ชาวไอริช เดินเล่น

ไปตามคลองกับภรรยาในดับลิน เขาพยายามมาหลายปีท่ีจะขยายจํานวนเชิงซ้อน ซึ่ง

ใช้บรรยายการหมุนบนแผน่กระดาษ ให้ใช้กับการหมุนในอวกาศสามมิติได้ และติดอยู่

ตลอด ระหว่างเดินผา่นสะพาน Brougham คําตอบก็มา เขาต้องยอมท้ิงกฎข้อหนึ่งท่ี

เลขทุกชนิดก่อนหน้านั้นเคารพมาตลอด คือ a คูณ b ต้องเท่ากับ b คูณ a ในระบบใหม่

ของเขา ลําดับการคูณสําคัญ คูณสลับกันแล้วได้ผลต่างกัน

Hamilton เล่าในจดหมายถึงลูกชายหลายปีต่อมาว่า เขาหยิบมีดพกขึ้นมาสลักสูตรลง

บนหินของสะพานตรงนั้นเลย รอยสลักนั้นไมเ่หลือแล้ว วันนี้มีแผน่ป้ายติดอยูแ่ทน

ระบบท่ีเขาเรียกว่า quaternion นี้ยังถูกใช้หมุนภาพสามมิติในเกมและยานอวกาศจน

ถึงทุกวันนี้

พีเ่ครยีด: สรุปว่าเขาแหกกฎคณิตศาสตร์

ป้าทะเบยีน: กรมเราก็แหกกฎได้ ถ้ามีแบบฟอร์มขออนุญาต

พีเ่ครยีด: แล้วถ้าแบบฟอร์มขออนุญาตแหกกฎ ผิดกฎเรื่องแบบฟอร์ม

ป้าทะเบยีน: ก็ต้องยื่นแบบฟอร์มขออนุญาตแหกกฎเรื่องแบบฟอร์ม
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(ยายเพลินถูพื้นผา่นไป ฮัมเพลง)

สิง่ทีค่นข้าง ๆ ไม่เห็น

ทุกเรื่องในบทนี้มีของสองชิ้น และคนข้าง ๆ เห็นแค่ชิ้นเดียวเสมอ ภรรยาของ Ando

เห็นเทมปุระ ลูกค้าของ Wilbur เห็นกล่องเปล่า ภรรยาของ Hamilton เห็นสะพาน ชิ้น

ท่ีสองอยูใ่นหัวของคนคิด เป็นปัญหาท่ีเขาแบกมานานหลายเดือนหรือหลายปี

นั่นคือเหตุผลท่ีคําว่าคิดได้ไงฟังดูเหมือนคําถามท่ีตอบได้ง่าย แต่ตอบยากเสมอ คน

ถามเห็นของชิ้นเดียว แล้วงงว่ามันพาไปถึงคําตอบได้อยา่งไร คนตอบเห็นของสองชิ้น

แต่ไมรู้่ว่าทําไมมันเพิ่งมาเจอกันวันนี้ ไมใ่ชเ่มื่อวาน

คําตอบท่ีจริงท่ีสุดท่ี Ando ให้ได้ อาจสั้นแค่ว่าภรรยาทอดเทมปุระวันนั้น มันจริง แต่

มันไมค่รบ อีกครึ่งหนึ่งคือหนึ่งปีในเพิงไม้หลังบ้าน ท่ีทําให้กระทะใบนั้นดูเหมือนคํา

ตอบ แทนท่ีจะดูเหมือนมื้อเย็น

4 · ตอนทีค่ณุไม่ได้คิด

ลองก่อน แล้ววาง เลือกเลขโดดตัวเดียว ใช้มันสามตัว วางตรงไหนก็ได้ แล้วใช้แค่

เครื่องหมายบวก ให้ได้ผลรวม 12 ห้ามใช้เลข 4 ลองสักนาทีเดียว ถ้ายังไมไ่ด้ อ่านต่อ

ไปเลย ไมต้่องคิดถึงมันอีก คําตอบอยูท้่ายบท

การเลิกคิดเป็นสว่นหน่ึงของการคิด ไม่ใช่ช่วงพักของมัน คนท่ีได้ยินคําว่าคิดได้ไง

บ่อยท่ีสุดในประวัติศาสตร์ เมื่อถูกถามว่าความคิดมาตอนไหน มักตอบว่ามาตอนท่ีเขา

ไมไ่ด้คิดเรื่องนั้นอยู ่เรื่องนี้ฟังเหมือนคําถ่อมตัว แต่ห้องแล็บวัดมันได้ และผลท่ีวัดได้ก็

มีขอบเขตของมันด้วย

ขาข้างหน่ึงบนบนัไดรถ

นักคณิตศาสตร์ชาวฝรั่งเศส Henri Poincaré เล่าเรื่องหนึ่งไว้ในหนังสือ Science et

Méthode ปี 1908 เขาทํางานกับฟังก์ชันชนิดหนึ่งท่ีเขาต้ังชื่อว่า Fuchsian function

มาหลายสัปดาห์ ทําได้สว่นหนึ่งแล้วก็ติด จากนั้นเขาออกจากเมือง Caen ไปร่วม

ทัศนศึกษาทางธรณีวิทยา และลืมงานคณิตศาสตร์ไปเพราะการเดินทาง
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ท่ีเมือง Coutances กลุ่มของเขาจะขึ้นรถโดยสารไปท่ีอ่ืนต่อ ตอนท่ีเขาวางเท้าลงบน

บันไดรถ ความคิดหนึ่งก็มาถึงท้ังก้อน การแปลงท่ีเขาใช้นิยามฟังก์ชันพวกนั้น เป็นอัน

เดียวกับการแปลงในเรขาคณิตแบบท่ีไมใ่ชข่องยุคลิด เขาเล่าว่าตอนนั้นไมไ่ด้หยุด

ตรวจ ขึ้นรถไปนั่งคุยเรื่องอ่ืนต่อ แต่รู้สึกแน่ใจอยา่งสมบูรณ์ พอกลับถึงบ้าน เขาตรวจ

ทีหลัง และมันถูก

แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: การแปลงของ Fuchsian function เท่ากับการแปลงของเรขาคณิต

นอกแบบยุคลิด 2. ผู้คิด: H. Poincaré 3. วันเวลาท่ีคิดได้: ขณะยกเท้าขึ้นรถ

โดยสาร 4. ขั้นตอนการคิด: ไปเท่ียว 5. พยาน: เพื่อนร่วมทัศนศึกษา (กําลังคุยเรื่อง

อ่ืนอยู)่ 6. ผลการพิจารณา: ไมผ่า่น: ขั้นตอนไมค่รบ

หมายเหตุเจ้าหน้าท่ี: ขอให้ระบุว่าเท้าข้างไหน — ป้าทะเบียน

นี่เป็นคําเล่าของเขาเอง เขียนหลังเหตุการณ์หลายปี และเล่มนี้ปฏิบัติต่อมันแบบนั้น

ในปี 1926 นักรัฐศาสตร์ชาวอังกฤษ Graham Wallas เอาเรื่องแบบนี้หลายเรื่องมา

เรียงเป็นสี่ขั้น คือเตรียม ฟัก สว่างวาบ และตรวจสอบ ขั้นท่ีสองคือชว่งท่ีวางปัญหาไว้

เขาเรียกมันว่า incubation เหมือนแมไ่ก่กกไข่ ข้างนอกดูเหมือนไมม่ีอะไรเกิดขึ้น

ห้องแล็บนับไข่

คําถามคือขั้นฟักมีจริงไหม หรือเป็นแค่สิ่งท่ีคนจําได้เพราะมันเล่าสนุก

ในปี 2009 Ut Na Sio กับ Thomas Ormerod รวมผลการทดลองเรื่องนี้หลายสิบชิ้น

เข้าด้วยกัน การทดลองแบบนี้ให้คนแก้โจทย์ กลุ่มหนึ่งได้พักกลางทาง อีกกลุ่มทําต่อ

เนื่อง แล้วเทียบกัน ผลรวมบอกว่าการพักชว่ยได้จริง ขนาดไมใ่หญ ่ชว่ยมากกว่ากับ

โจทย์ท่ีต้องคิดหาคําตอบได้หลายทาง เชน่ ให้คิดว่าอิฐหนึ่งก้อนใช้ทําอะไรได้บ้าง และ

ชว่ยมากขึ้นเมื่อคนได้ทํางานกับโจทย์มานานพอก่อนจะพัก

ข้อสุดท้ายนี้สําคัญ การพักไมไ่ด้ชว่ยคนท่ียังไมไ่ด้เริ่ม Poincaré ทํางานกับฟังก์ชันพวก

นั้นมาหลายสัปดาห์ก่อนจะวางมันไว้
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แล้วระหว่างพักควรทําอะไร ในปี 2012 Benjamin Baird กับเพื่อนร่วมงานท่ี

มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ซานตาบาร์บารา ให้คนคิดหาประโยชน์ของสิ่งของ แล้ว

แบ่งชว่งพักเป็นสี่แบบ ทํางานท่ีต้องใช้สมาธิ ทํางานง่าย ๆ ท่ีไมต้่องใช้สมาธิ นั่งเฉย ๆ

และไมพ่ักเลย กลุ่มท่ีทํางานง่าย ๆ ทําคะแนนดีขึ้นมากกว่าทุกกลุ่มเมื่อกลับมาเจอ

โจทย์เดิม และกลุ่มท่ีทํางานง่ายคือกลุ่มท่ีรายงานว่าใจลอยมากท่ีสุด

ป้าทะเบยีน: ยายเพลินคะ ห้องประชุมใหญไ่มค์หอนมาสามเดือน ชา่งมาห้ารอบ

แล้วยังไมห่าย

ยายเพลิน: (ถูพื้นต่อ ฮัมเพลง) ยายได้ยินชา่งบ่นมาสามเดือน เช้านี้ถูตรงนั้นอยู ่ก็

เห็นว่าลําโพงหันหน้าเข้าหาไมค์

ป้าทะเบยีน: (หยิบ ค.ด.ง. 01) ยายคิดได้ไงคะ

ยายเพลิน: ยายไมไ่ด้คิด ยายถูพื้น

เดินกับน่ัง

ในปี 2014 Marily Oppezzo กับ Daniel Schwartz ท่ีมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ให้คน

คิดหาประโยชน์ของสิ่งของ ท้ังตอนนั่งและตอนเดินบนลู่ว่ิงในห้องท่ีหันหน้าเข้าผนัง

เปล่า ร้อยละ 81 ของผู้ร่วมการทดลองคิดได้มากขึ้นตอนเดิน แต่กับโจทย์อีกชนิดหนึ่ง

ซึ่งมีคําตอบถูกเพียงคําเดียว คล้ายปริศนาสามคําท่ีคุณแก้ไปแล้ว การเดินชว่ยแค่

ร้อยละ 23

ตัวเลขคู่นี้บอกอะไรท่ีมากกว่าคําแนะนําให้ออกไปเดิน การเดินเปิดก๊อกให้ความคิด

ไหลออกมาเยอะ แต่ไมไ่ด้ชว่ยเลือกตัวท่ีถูก การคิดมีสองจังหวะ จังหวะหนึ่งปล่อยให้

ของหลายอยา่งโผล่มา อีกจังหวะหนึ่งคัดตัวท่ีใช ่และสิ่งท่ีชว่ยจังหวะหนึ่งไมจํ่าเป็น

ต้องชว่ยอีกจังหวะ

ระหว่างหลับกับต่ืน

ในปี 2004 Ullrich Wagner กับเพื่อนร่วมงานในเยอรมนี ตีพิมพ์ในวารสาร Nature

ว่าการนอนหลับชว่ยให้คนเห็นทางลัดท่ีซอ่นอยูใ่นโจทย์ตัวเลขชุดหนึ่ง คนท่ีได้นอน
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แปดชั่วโมงหลังฝึกโจทย์ ราวร้อยละ 60 ค้นพบทางลัดนั้น คนท่ีต่ืนอยูใ่นชว่งเวลาเท่า

กันค้นพบราวร้อยละ 22

ในปี 2021 Célia Lacaux กับคณะท่ีปารีส ทดลองต่อจากเรื่องเล่าว่า Thomas Edison

ชอบงีบโดยถือลูกเหล็กไว้ในมือ เมื่อเผลอหลับลึก ลูกเหล็กจะหล่นลงพื้นแล้วปลุกเขา

ให้เขาจับความคิดท่ีเกิดในชว่งรอยต่อระหว่างหลับกับต่ืนไว้ได้ นักวิจัยให้คนถือของ

ชิ้นเล็กไว้ในมือแล้วงีบ พร้อมวัดคล่ืนสมอง คนท่ีอยูใ่นชว่งหลับต้ืนท่ีสุดท่ีเรียกว่า N1

ได้อยา่งน้อยสิบห้าวินาที ค้นพบกฎท่ีซอ่นอยูใ่นโจทย์ร้อยละ 83 คนท่ีต่ืนตลอดค้นพบ

ร้อยละ 30 คนท่ีหลับลึกเลยไปถึงขั้นถัดไป ผลดีหายไป

ท้ังสองงานนี้ต้องอ่านพร้อมกับสิ่งท่ีตามมาทีหลัง งานหลายชิ้นหลังปี 2004 ลองการ

นอนกับโจทย์ปิ๊ งแบบคลาสสิก แล้วไมพ่บว่าการนอนชว่ย และงานทดลองซํ้าเชิง

แนวคิดของ Lacaux ซึ่งลงทะเบียนแผนไว้ล่วงหน้า ใช้คนเก้าสิบคนกับโจทย์อีกแบบ

หนึ่ง ไมพ่บผลของชว่ง N1 แต่พบผลของการหลับท่ีลึกขึ้นอีกขั้นแทน งานนั้นยังเป็น

บทความในการประชุมวิชาการ ไมไ่ด้ผา่นการตรวจแบบวารสาร สิ่งท่ีพิมพ์ได้อยา่ง

มั่นใจจึงมีแค่ว่าการนอนกับความคิดใหมเ่ก่ียวข้องกัน แต่ขั้นไหนของการนอน กับ

โจทย์แบบไหน ยังตอบไมไ่ด้

ผอ.เป้า: ต้ังแต่พรุ่งนี้ บ่ายสองโมงทุกคนถือช้อนแล้วงีบสิบห้าวินาที

ป้าทะเบยีน: จะออกแบบฟอร์มบันทึกเวลางีบค่ะ

น้องป๊ิง: หนูทํามาต้ังแต่วันแรกท่ีฝึกงานแล้วค่ะ ไมม่ีช้อน

ผอ.เป้า: แล้วได้ไอเดียไหม

น้องป๊ิง: ได้ค่ะ แต่ไมม่ีปากกา

สองทมีในหัวเดยีว

ถ้าการพักชว่ย คําถามถัดมาคือ ในชว่งท่ีไมไ่ด้คิด อะไรทํางานอยู่

ในปี 2018 Roger Beaty กับคณะใช้เครื่องสแกนสมองดูคนขณะคิดหาประโยชน์ของ

สิ่งของ แล้วหาว่าการเชื่อมต่อของสมองแบบไหนทํานายได้ว่าใครคิดได้ดี รูปแบบท่ี

ทํานายได้ครอบคลุมเครือข่ายใหญส่ามชุดท่ีปกติไมค่่อยทํางานพร้อมกัน ชุดแรกเรียก
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ว่า default network ทํางานมากตอนใจลอย ตอนนึกถึงอดีตหรือวาดภาพอนาคต ชุด

ท่ีสองคือเครือข่ายท่ีคุมการต้ังใจและการเลือก ชุดท่ีสามทําหน้าท่ีสลับระหว่างสองชุด

แรก รูปแบบนี้ทํานายคนกลุ่มใหมท่ี่ไมไ่ด้อยูใ่นข้อมูลต้ังต้นได้ด้วย และไมไ่ด้เป็นแค่เงา

ของความฉลาดท่ัวไป

ภาพท่ีได้ไมใ่ชส่มองครึ่งหนึ่งท่ีสร้างสรรค์กับอีกครึ่งท่ีไม ่มันคือสองทีมท่ีต้องผลัดกัน

เล่น ทีมหนึ่งโยนของออกมาเยอะ ๆ อีกทีมหนึ่งคัด และคนท่ีคิดได้ดีคือคนท่ีสองทีมนี้

คุยกันได้

นี่ชว่ยอธิบายว่าทําไมชว่งพักถึงมีผล มีคําอธิบายแข่งกันอยูส่องแบบ แบบแรกบอกว่า

ระหว่างพัก ทีมท่ีโยนของยังทํางานต่อเงียบ ๆ แบบท่ีสองบอกว่าการพักทําให้คุณลืม

ทางผิดท่ียึดไว้ตอนแรก พอกลับมาจึงมองเห็นทางอ่ืน หลักฐานท่ีมียังแยกสองแบบนี้

ออกจากกันไมข่าด และเป็นไปได้ว่าท้ังสองแบบเกิดพร้อมกัน แต่ไมว่่าแบบไหนชนะ

ข้อสรุปเหมือนกัน ชว่งท่ีคุณเลิกคิดไมไ่ด้เป็นเวลาท่ีเสียไป

คําตอบ

ถ้าคุณเพิ่งได้คําตอบของโจทย์ต้นบทระหว่างอ่าน หรือมันแวบเข้ามาตอนท่ีอ่านเรื่อง

ช้อนของผอ.เป้า นั่นคือขั้นฟักขนาดจ๋ิว

คําตอบคือ 11 บวก 1 ใช้เลขหนึ่งสามตัว

สิ่งท่ีกันคําตอบนี้ไว้ไมใ่ชค่วามยาก มันคือสมมติฐานท่ีคุณไมรู้่ตัวว่าถืออยู ่ว่าเลขแต่ละ

ตัวต้องยืนแยกกัน ทางท่ีผิดนี้ยึดคุณไว้ต้ังแต่วินาทีแรก และการเลิกมองมันสักพัก คือ

สิ่งท่ีปล่อยให้คุณหลุดออกมาได้

5 · เรื่องเล่าทีม่าทหีลัง

ทายก่อน เชือกสองเส้นห้อยลงมาจากเพดาน หา่งกันจนคุณจับปลายเส้นหนึ่งแล้ว

เอ้ือมไปไมถึ่งอีกเส้น งานของคุณคือผูกปลายสองเส้นเข้าด้วยกัน ในห้องมีคีมอยูห่นึ่ง

อัน ทําอยา่งไร
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เมื่อถูกถามว่าคิดได้ไง คนทีคิ่ดได้จะตอบด้วยเรื่องเล่า เพราะสิง่ทีเ่กิดจรงิไม่เคย

ผ่านสายตาเขา และเรื่องเล่านั้นอาจผิดได้โดยท่ีเขาไมไ่ด้โกหกเลยสักคํา

เชือกทีแ่กว่งเอง

ปริศนาข้างบนเป็นของนักจิตวิทยาชาวอเมริกัน Norman Maier ตีพิมพ์ในปี 1931 คํา

ตอบคือผูกคีมไว้ท่ีปลายเชือกเส้นหนึ่ง แล้วผลักให้มันแกว่งเป็นลูกตุ้ม จากนั้นเดินไป

จับเชือกอีกเส้น แล้วรอให้เส้นแรกแกว่งมาหา

สว่นท่ีทําให้งานชิ้นนี้ถูกอ้างถึงมาเกือบร้อยปีไมใ่ชตั่วปริศนา มันคือสิ่งท่ี Maier ทํา

ระหว่างนั้น เมื่อผู้ร่วมการทดลองติดอยูน่านพอ Maier จะเดินผา่นเชือกเส้นหนึ่ง แล้ว

ปัดมันเบา ๆ ให้แกว่ง ทําเหมือนไมไ่ด้ต้ังใจ ท้ังท่ีจงใจท้ังหมด หลายคนแก้ได้ภายในไม่

นานหลังจากนั้น

แล้ว Maier ก็ถามคนท่ีแก้ได้ว่าคิดได้ไง

คําตอบท่ีได้เป็นเรื่องเล่าท่ีฟังขึ้นทุกเรื่อง บางคนบอกว่านึกถึงลิงห้อยโหนข้ามแมน่ํ้า

บางคนบอกว่ามันแวบขึ้นมาเอง แม้จะถามซํ้า คนท่ีเอ่ยถึงเชือกท่ี Maier ปัดก็มีไมถึ่ง

หนึ่งในสาม

ในปี 1977 Richard Nisbett กับ Timothy Wilson รวบรวมการทดลองแบบนี้ไว้หลาย

ชิ้น ในบทความท่ีชื่อแปลได้ว่า บอกมากกว่าท่ีเรารู้ได้ ข้อสรุปของพวกเขาคือ เวลาคน

อธิบายว่าอะไรทําให้ตัวเองคิดหรือทําอยา่งหนึ่ง เขาไมไ่ด้เปิดดูบันทึกในหัว เขาหยิบ

คําอธิบายท่ีฟังสมเหตุสมผลมาใช้ แบบเดียวกับท่ีคนนอกจะเดา และบ่อยครั้งท่ีตัวการ

จริงไมอ่ยูใ่นคําอธิบายนั้นเลย

แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: ผูกคีมทําลูกตุ้ม 2. ผู้คิด: ผู้ร่วมการทดลองหมายเลข 14 3. วันเวลา

ท่ีคิดได้: ไมก่ี่วินาทีหลังจากผู้คุมการทดลองเดินผา่น 4. ขั้นตอนการคิด: นึกถึงลิง

ข้ามแมน่ํ้า 5. พยาน: N. Maier ผู้ซึ่งเป็นคนปัดเชือกเอง 6. ผลการพิจารณา: ไม่

ผา่น: พยานกับผู้คิดให้การไมต่รงกัน

แบบฟอร์มนี้แต่งขึ้นจากภาพรวมของการทดลอง ไมใ่ชส่ําเนาของคนจริงคนใด
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อ่างอาบนํ้าทีไ่ม่มใีครเห็น

เรื่องคิดได้ไงท่ีดังท่ีสุดในโลกตะวันตกเกิดในห้องอาบนํ้า

กษัตริย์แหง่เมือง Syracuse บนเกาะซิซิลีสั่งทํามงกุฎทองคํา แล้วสงสัยว่าชา่งแอบ

ผสมเงินลงไป Archimedes ได้รับคําสั่งให้ตรวจโดยห้ามทําลายมงกุฎ วันหนึ่งเขาลง

อ่างอาบนํ้า เห็นนํ้าล้นออกมาตามปริมาตรตัวท่ีจมลงไป แล้วกระโดดออกจากอ่าง ว่ิง

เปลือยกายกลับบ้านพลางร้องว่า ยูเรก้า ซึ่งแปลว่าฉันเจอแล้ว

คนแรกท่ีจดเรื่องนี้ไว้คือสถาปนิกชาวโรมันชื่อ Vitruvius ในหนังสือ De Architectura

เล่มท่ี 9 เขาเขียนราวสองร้อยปีหลังจาก Archimedes เสียชีวิต ไมไ่ด้บอกว่าได้เรื่องนี้

มาจากไหน

ในปี 1586 Galileo Galilei วัยยี่สิบสองปีเขียนความเรียงสั้น ๆ ชื่อ La Bilancetta

แปลว่าตาชั่งเล็ก เขาชี้ว่าวิธีวัดนํ้าล้นแบบในเรื่องเล่าหยาบเกินกว่าจะจับเงินท่ีผสมอยู่

ในมงกุฎขนาดนั้นได้ สว่นต่างของนํ้าท่ีล้นจะเล็กกว่าความคลาดเคล่ือนของการวัด

แล้วเขาเสนอวิธีท่ี Archimedes น่าจะใช้มากกว่า คือชั่งมงกุฎกับทองคําบริสุทธิ์ในนํ้า

ด้วยตาชั่ง ซึ่งเป็นวิธีท่ีตรงกับหลักท่ี Archimedes เขียนไว้เองในงานเรื่องวัตถุลอยนํ้า

Archimedes อาจลงอ่างจริงก็ได้ อาจร้องอะไรสักอยา่งจริงก็ได้ แต่สิ่งท่ีเหลือมาถึงเรา

คือเรื่องท่ีคนอ่ืนเล่าแทนเขา สองร้อยปีให้หลัง

งูทีกิ่นหางตัวเอง

ในปี 1890 สมาคมเคมีเยอรมันจัดงานฉลองให้ August Kekulé ครบยี่สิบห้าปีของ

บทความปี 1865 ท่ีเสนอว่าโมเลกุลของ benzene มีโครงสร้างเป็นวง ในสุนทรพจน์วัน

นั้น Kekulé เล่าว่าคําตอบมาหาเขาขณะท่ีเขาเคล้ิมหลับหน้าเตาผิง เขาเห็นอะตอม

เต้นเป็นสาย แล้วสายหนึ่งก็ม้วนเป็นงูท่ีงับหางตัวเอง

เรื่องนี้กลายเป็นตัวอยา่งประจําของความคิดท่ีมาในความฝัน แต่มันถูกเล่าครั้งแรกยี่

สิบห้าปีหลังบทความ และราวสามสิบปีหลังคืนท่ีบอกว่าฝัน ในปี 1984 นักเคมีสอง

กลุ่มเถียงกันในวารสารว่าเรื่องนี้แต่งเติมขึ้นหรือไม ่กลุ่มหนึ่งเห็นว่าแต่งเติม อีกกลุ่ม

หนึ่งแย้ง และยังไมม่ีข้อยุติ เล่มนี้จึงพิมพ์มันเป็นคําเล่าของคนคนเดียวท่ีมีคนแย้ง ไม่

ใชบ่ันทึก
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ท้ังอ่างของ Archimedes และงูของ Kekulé มีลักษณะร่วมกันกับคําตอบของคนท่ีแก้

ปริศนาเชือกได้ เรื่องเล่ามีภาพชัด มีจังหวะ มีชว่งเวลาท่ีจําได้ และเติมชอ่งท่ี 4 ได้เต็ม

พอดี สว่นสิ่งท่ีอาจเป็นตัวการจริง ไมว่่าจะเป็นการทํางานกับปัญหานานหลายปี

บทสนทนาท่ีลืมไปแล้ว หรือมือท่ีปัดเชือก ไมม่ีภาพให้เล่า มันจึงหายไปจากเรื่อง

สิง่ทีเ่ครื่องวัดเห็น

ถ้าคําเล่าเชื่อไมไ่ด้ ห้องแล็บมีทางอ่ืนไหม

ในปี 2004 Mark Jung-Beeman กับ John Kounios และคณะ ให้คนแก้ปริศนาสาม

คําแบบเดียวกับท่ีคุณแก้ไปแล้ว ขณะอยูใ่นเครื่องสแกนสมองและขณะสวมหมวกวัด

คล่ืนไฟฟ้า หลังแก้ได้แต่ละข้อ ผู้ร่วมการทดลองกดบอกว่าคําตอบมาแบบปิ๊ ง หรือมา

แบบไล่ทีละขั้น

คําตอบแบบปิ๊ งมาพร้อมกับการทํางานท่ีมากขึ้นในบริเวณหนึ่งของสมองซีกขวา ตรง

สว่นหน้าของร่องขมับด้านบน และเครื่องวัดคล่ืนไฟฟ้าจับคล่ืนความถ่ีสูงชว่งสั้น ๆ ท่ี

บริเวณเดียวกันได้ เริ่มก่อนคนกดปุ่มบอกคําตอบราวสามในสิบวินาที

ตัวเลขนี้ตอบคําถามของเล่มได้อีกชิ้นหนึ่ง สมองมีเหตุการณ์ท่ีวัดได้ซึ่งเกิดก่อนท่ีคนจะ

กดปุ่มบอกว่ารู้ คําตอบประกอบเสร็จในท่ีท่ีเขาไมเ่ห็น แล้วสง่ขึ้นมาท้ังชิ้น

ตรงนี้ต้องแยกให้ชัดจากความเชื่อหนึ่งท่ีตายไปแล้ว การท่ีบริเวณหนึ่งในสมองซีกขวา

ทํางานมากขึ้นตอนปิ๊ ง ไมไ่ด้แปลว่ามีคน "ใช้สมองซีกขวา" ในปี 2013 Jared Nielsen

กับคณะท่ีมหาวิทยาลัยยูทาห์ วิเคราะห์ข้อมูลสมองของคน 1,011 คน หาว่ามีใครท่ีใช้

สมองข้างหนึ่งมากกว่าอีกข้างท้ังสมองหรือไม ่แล้วไมพ่บ งานแต่ละชนิดมีบริเวณท่ี

ข้างหนึ่งทํางานมากกว่าจริง แต่คนไมไ่ด้แบ่งเป็นพวกซีกซ้ายกับพวกซีกขวา

พีเ่ครยีด: สรุปว่าสมองรู้ก่อนมือกดปุ่มสามในสิบวินาที

ป้าทะเบยีน: ถ้าอยา่งนั้น ชอ่งท่ี 3 วันเวลาท่ีคิดได้ ต้องลบสามในสิบวินาทีออกจาก

ท่ีทุกคนกรอกมา

พีเ่ครยีด: ป้าจะแก้ย้อนหลังทุกฉบับเหรอครับ

ป้าทะเบยีน: สามสิบเอ็ดปี ฉบับละสามในสิบวินาที รวมแล้วก็ไมก่ี่ชั่วโมง
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ช่องที ่4 ของคนดัง

เรื่องเล่าท่ีมาทีหลังไมใ่ชก่ารโกหก และไมใ่ชส่ิ่งไร้ค่า Poincaré บอกว่าความคิดมา

ตอนก้าวขึ้นรถ และเขาตรวจคณิตศาสตร์ทีหลังจนมันถูก การท่ีความคิดมาตอนไหน

อาจจําได้แมน่จริง สิ่งท่ีเรื่องเล่าทําไมไ่ด้คือบอกว่าความคิดมา อยา่งไร เพราะสว่นนั้น

ไมเ่คยมีคนเห็น ไมว่่าจะเป็นเจ้าของความคิดหรือใคร

นี่คือเหตุผลท่ีเล่มนี้ไมใ่ช้คําตอบของคนดังเป็นหลักฐานว่าความคิดเกิดอยา่งไร เล่มนี้

ใช้มันเป็นหลักฐานว่าความคิดเกิด ตอนไหน และ หลังจากอะไร แล้วไปหาสว่นท่ีเหลือ

จากห้องแล็บ ซึ่งวัดได้ท้ังคนท่ีเล่าเก่งและคนท่ีเล่าไมเ่ป็น

ถ้าคุณแก้ปริศนาเชือกได้ก่อนอ่านคําตอบ ลองถามตัวเองดูว่าคุณคิดได้ไง แล้วสังเกต

ว่าคําตอบแรกท่ีโผล่มาเป็นเรื่องเล่าหรือเป็นบันทึก

ถ้าคําตอบแรกคือ นึกถึงชิงช้า ลองถามต่อว่ารู้ได้อยา่งไรว่าชิงช้ามาก่อนคําตอบ ไมใ่ช่

มาทีหลังเพื่ออธิบายมัน

6 · ยิง่รู ้ยิง่มองไม่เหน็

ลองก่อน คุณมีเหยือกเปล่าสามใบ ขนาด ก ข ค ลิตร ตามตาราง นํ้าไมจํ่ากัด เติม เท

ถ่ายระหว่างเหยือกได้ งานคือตวงนํ้าให้ได้ตามจํานวนในชอ่งสุดท้าย ทําข้อ 1 ถึง 3

ก่อน แล้วจดวิธีไว้

ข้อ 1 · ก = 21 · ข = 127 · ค = 3 · ต้องการ 100

ข้อ 2 · ก = 14 · ข = 163 · ค = 25 · ต้องการ 99

ข้อ 3 · ก = 18 · ข = 43 · ค = 10 · ต้องการ 5

ความรูคื้อสิง่ทีทํ่าให้คณุคิดได้ และเป็นสิง่เดยีวกับทีทํ่าให้คณุคิดไม่ได้ คนท่ีทําให้คน

อ่ืนร้องว่าคิดได้ไง อาจเป็นคนท่ีทางลัดของตัวเองยังไมบ่ังตา แต่คนท่ีไมม่ีความรู้เลยก็

ไมม่ีอะไรให้คิดได้ เส้นระหว่างสองอยา่งนี้บางกว่าท่ีคิด

• 

• 

• 
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เหยอืกนํ้า

ถ้าคุณทําสามข้อแรกเสร็จแล้ว คุณน่าจะพบสูตรเดียวท่ีใช้ได้ท้ังสามข้อ เติมเหยือก ข

ให้เต็ม เทออกใส ่ก หนึ่งครั้ง แล้วเทออกใส ่ค สองครั้ง สิ่งท่ีเหลือใน ข คือคําตอบ เขียน

เป็นสูตรได้ว่า ข ลบ ก ลบ ค สองครั้ง

ทีนี้ทําอีกสองข้อ

ข้อ 4 · ก = 23 · ข = 49 · ค = 3 · ต้องการ 20

ข้อ 5 · ก = 28 · ข = 76 · ค = 3 · ต้องการ 25

ข้อ 4 สูตรเดิมใช้ได้ 49 ลบ 23 ลบ 6 ได้ 20 แต่มีทางท่ีสั้นกว่านั้นมาก คือเติม ก แล้วเท

ออกใส ่ค ครั้งเดียว 23 ลบ 3 ได้ 20

ข้อ 5 สูตรเดิมใช้ไมไ่ด้ 76 ลบ 28 ลบ 6 ได้ 42 ไมใ่ช ่25 ทางท่ีใช้ได้คือทางสั้นแบบเดิม

28 ลบ 3

ถ้าคุณใช้สูตรยาวกับข้อ 4 หรือติดอยูกั่บข้อ 5 นานกว่าท่ีควร คุณเพิ่งทําซํ้าการทดลอง

ท่ี Abraham Luchins ตีพิมพ์ในปี 1942 คนท่ีฝึกสูตรยาวมาก่อน ใช้สูตรยาวกับโจทย์

ท่ีมีทางสั้นราวสี่ในห้า สว่นคนท่ีไมไ่ด้ฝึกมาก่อนเห็นทางสั้นทันที ตัวเลขนี้มาจากแหล่ง

รอง กลุ่มตัวอยา่งในงานต้นฉบับมีหลายชุด และสัดสว่นต่างกันไปตามชุด แต่ทิศทาง

ตรงกันทุกชุด Luchins ต้ังชื่อปรากฏการณ์นี้ด้วยคําภาษาเยอรมันว่า Einstellung

แปลว่าการต้ังค่า เหมือนหัวท่ีถูกต้ังไว้ให้เดินทางเดิม

ผู้เชีย่วชาญทีห่าไม่เจอ

ถ้าเหยือกนํ้าดูเหมือนของเล่น ลองดูคนท่ีฝึกมาท้ังชีวิต

ในปี 2008 Merim Bilalić, Peter McLeod และ Fernand Gobet ท่ีอังกฤษ ให้นัก

หมากรุกระดับผู้เชี่ยวชาญดูกระดานท่ีมีทางรุกจนแบบคุ้นตา ใช้ห้าตา และมีทางท่ีสั้น

กว่า ใช้สามตา ซอ่นอยูด้่วย ผู้เชี่ยวชาญเจอทางห้าตาก่อน แล้วบอกว่ากําลังหาทางท่ีดี

กว่าอยู่

• 

• 
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กล้องท่ีจับการเคล่ือนไหวของตาเผยสิ่งท่ีพวกเขาไมรู้่ตัว ระหว่างท่ีบอกว่ากําลังหาทาง

ใหม ่สายตาของพวกเขายังวนกลับไปท่ีชอ่งบนกระดานซึ่งเป็นของทางเดิม ทางท่ีรู้จัก

ไมไ่ด้แค่มาก่อน มันยังกําหนดว่าจะมองตรงไหนต่อ

ผอ.เป้า: พี่เครียด ทําไมรายงานประจําเดือนต้องใช้สี่สิบเจ็ดขั้น

พีเ่ครยีด: เพราะมันได้ผลทุกเดือนครับ

ผอ.เป้า: น้องปิ๊ งทําได้ในสามขั้น

พีเ่ครยีด: (เปิดสเปรดชีต) สามขั้นนั้นอยูใ่นขั้นท่ีเท่าไรของพี่ครับ

น้องป๊ิง: ขั้นท่ี 1, 2 กับ 47 ค่ะ

เทยีนบนผนัง

ปริศนาอีกข้อท่ีห้องแล็บใช้มาเกือบแปดสิบปี มาจาก Karl Duncker นักจิตวิทยาชาว

เยอรมัน ตีพิมพ์ในปี 1945 คุณได้เทียนหนึ่งเล่ม ไม้ขีดไฟหนึ่งกล่อง และหมุดปักหนึ่ง

กล่อง งานคือติดเทียนไว้บนผนังให้จุดได้ โดยไมใ่ห้นํ้าตาเทียนหยดลงโต๊ะ

คําตอบคือเทหมุดออกจากกล่อง ปักกล่องเปล่าติดผนังด้วยหมุด แล้วต้ังเทียนบนกล่อง

สิ่งท่ีกันคนไว้คือกล่องใสห่มุด มันถูกเห็นเป็นภาชนะ ไมถู่กเห็นเป็นชั้นวาง Duncker

เรียกสิ่งนี้ว่า functional fixedness คือการติดอยูกั่บหน้าท่ีเดิมของสิ่งของ

ในปี 1962 Sam Glucksberg ทดลองเพิ่มขึ้นอีกขั้นหนึ่ง เขาเสนอเงินรางวัลให้คนท่ีแก้

ได้เร็ว เมื่อหมุดใสอ่ยูใ่นกล่อง กลุ่มท่ีได้รับข้อเสนอเงินแก้ได้ช้ากว่ากลุ่มท่ีไมไ่ด้ ช้ากว่า

เฉล่ียราวสามนาทีครึ่ง แต่เมื่อหมุดวางแยกจากกล่องต้ังแต่แรก จนกล่องดูเหมือน

อุปกรณ์อีกชิ้นหนึ่ง กลุ่มท่ีได้รับข้อเสนอเงินกลับเร็วกว่า

ผลคู่นี้มีความหมายกับคําสั่งเช้าวันจันทร์ของผอ.เป้า เงินรางวัลทําให้คนว่ิงเร็วขึ้นบน

ทางท่ีมองเห็นอยูแ่ล้ว แต่ทําให้มองไมเ่ห็นทางท่ีต้องเล้ียวออก

ภาระของความรู้

แล้วทําไมไมลื่มความรู้ไปเสียเลย
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เพราะไมม่ีความรู้ก็ไมม่ีอะไรให้ชนกัน ในปี 1854 ท่ีเมืองลีลล์ทางเหนือของฝรั่งเศส

Louis Pasteur กล่าวเปิดคณะวิทยาศาสตร์แหง่ใหม ่ประโยคหนึ่งในสุนทรพจน์นั้นถูก

อ้างต่อมาอีกกว่าศตวรรษ "dans les champs de l'observation le hasard ne

favorise que les esprits préparés" แปลได้ว่า ในเรื่องของการสังเกต โชคเข้าข้าง

เฉพาะจิตใจท่ีเตรียมพร้อมแล้ว

วันท่ี 3 กันยายน 1928 Alexander Fleming กลับจากวันหยุดมาท่ีห้องแล็บใน

ลอนดอน แล้วเห็นจานเล้ียงเชื้อแบคทีเรียจานหนึ่งท่ีมีราขึ้น รอบ ๆ ราเป็นวงใส

แบคทีเรียหายไป จานท่ีมีราขึ้นเป็นเรื่องปกติของห้องแล็บ คนท่ีไมรู้่เรื่องแบคทีเรีย

มากพอจะโยนมันท้ิง Fleming รู้มากพอท่ีจะเห็นว่าวงใสนั้นแปลก นั่นคือจุดเริ่มต้น

ของ penicillin

ความรู้จึงทํางานสองทาง มันคือของชิ้นท่ีสองท่ีต้องมีอยูใ่นหัวก่อน การชนกันในบท

ของ Ando และ Darwin ถึงจะเกิดได้ แต่มันก็เป็นทางท่ีเดินบ่อยจนกลายเป็นร่องลึก

จนหัวไหลลงไปเองโดยไมถ่าม

อัจฉรยิะทีแ่ก่ขึน้

อีกด้านหนึ่งของความรู้วัดได้ในระดับท้ังโลก ในปี 2011 Benjamin Jones กับ Bruce

Weinberg ไล่ดูอายุของผู้ได้รางวัลโนเบลสาขาวิทยาศาสตร์ ต้ังแต่ปี 1901 ถึง 2008

ตอนท่ีพวกเขาทํางานชิ้นท่ีได้รางวัล ชว่งก่อนปี 1905 ราวสองในสามทํางานชิ้นนั้น

ก่อนอายุสี่สิบ เมื่อถึงปี 2000 การทํางานระดับนั้นก่อนอายุสามสิบแทบไมเ่กิดขึ้นอีก

เลย

Jones อธิบายไว้อีกงานหนึ่งว่าเป็น burden of knowledge ความรู้ท่ีสะสมในแต่ละ

สาขาเพิ่มขึ้นทุกรุ่น คนรุ่นใหมต้่องใช้เวลานานขึ้นกว่าจะไปถึงขอบของสิ่งท่ีรู้ ก่อนจะ

คิดอะไรใหมไ่ด้

ตัวเลขนี้อ่านกลับข้างได้ง่าย มันไมไ่ด้บอกว่าคนแก่ขึ้นแล้วคิดสร้างสรรค์มากขึ้น หรือ

คนหนุ่มสาวคิดไมไ่ด้ มันบอกว่าในสาขาท่ีความรู้หนาขึ้นทุกปี ต้องรู้มากขึ้นก่อนถึงจะ

ไปถึงจุดท่ีความคิดใหมย่ังเกิดได้ ภาระนี้ต่างจากร่องในเหยือกนํ้า มันไมไ่ด้บังทางใหม่

มันทําให้ทางเดินไปถึงขอบยาวขึ้น
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คนทีอ่ยูต่รงขอบ

ภาพท่ีได้จากบทนี้คือเส้นโค้งมากกว่าเส้นตรง ไมรู้่อะไรเลย ไมม่ีของให้ชนกัน รู้มากจน

ทุกทางกลายเป็นร่อง ก็มองไมเ่ห็นทางอ่ืน ความคิดท่ีทําให้คนร้องว่าคิดได้ไงเกิดบ่อย

ในคนท่ีรู้พอจะเห็นปัญหา แต่ยังไมไ่ด้เดินทางเดิมซํ้ามากพอจนมันกลายเป็นทางเดียว

Fosbury เป็นวัยรุ่นท่ีทําท่ามาตรฐานท่ีโค้ชสอนไมไ่ด้ ร่องของท่ามาตรฐานจึงไมเ่คย

ลึกในตัวเขา David Smith ไมใ่ชน่ักคณิตศาสตร์อาชีพ เขาจึงไมรู้่ว่าปัญหานั้นควรจะ

ยากแค่ไหน แต่ท้ังสองคนรู้มากพอในเรื่องท่ีทํา Fosbury กระโดดมาหลายพันครั้ง

Smith ตัดรูปทรงเล่นมาหลายปี

พีเ่ครยีด: ยายเพลินครับ ข้อ 5 ทํายังไง พี่ลองมาครึ่งชั่วโมงแล้ว

ยายเพลิน: เติมเหยือกยี่สิบแปด เทออกสาม

พีเ่ครยีด: ยายคิดได้ไง

ยายเพลิน: ยายไมไ่ด้ทําข้อ 1 ถึง 3

พี่เครียดเงียบไปนาน แล้วเปิดสเปรดชีตขึ้นมา ลบขั้นท่ี 3 ถึงขั้นท่ี 46 ท้ิง แล้วกด

บันทึก มือของเขาสั่นเล็กน้อย

7 · อารมณ์ของหอ้ง

ทายก่อน คนสองกลุ่มได้โจทย์เทียนบนผนังข้อเดียวกัน กลุ่มหนึ่งเพิ่งดูหนังตลกห้า

นาที อีกกลุ่มเพิ่งดูหนังสั้นท่ีไมม่ีอารมณ์อะไรเลย กลุ่มไหนแก้ได้มากกว่า และมากกว่า

ก่ีเท่า

อารมณ์ของห้องเปลีย่นสิง่ทีห่ัวคณุยอมปล่อยออกมา ความคิดชุดเดียวกัน ในหัว

เดียวกัน ออกมาไมเ่ท่ากันในห้องท่ีหัวเราะกับห้องท่ีมีคนถือปากกาแดง และคําว่าคิด

ได้ไงก็ดังไมเ่ท่ากันด้วย เพราะมันต้องมีคนท่ีอารมณ์พร้อมจะได้ยิน
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หนังตลกห้านาที

ในปี 1987 Alice Isen กับ Kimberly Daubman และ Gary Nowicki ทําการทดลองท่ี

คล้ายกับโจทย์ข้างบนมาก ในการทดลองชุดหนึ่ง คนท่ีได้ดูหนังตลกสั้น ๆ แก้ปริศนา

เทียนได้ 11 จาก 19 คน คนท่ีได้ดูหนังท่ีไมม่ีอารมณ์อะไร แก้ได้ 2 จาก 19 คน ในชุด

เดียวกัน การให้ขนมแท่งหนึ่งแท่งไมไ่ด้ชว่ย

ตัวเลขชุดนี้มาจากกลุ่มเล็ก และเป็นผลของงานชิ้นเดียว แต่มันเป็นจุดเริ่มต้นของงาน

อีกเป็นร้อยชิ้นท่ีตามมา และในปี 2008 Matthijs Baas, Carsten De Dreu และ

Bernard Nijstad รวมผลเหล่านั้น 102 ค่าเข้าด้วยกัน ภาพท่ีได้เล็กกว่าหนังตลกของ

Isen มาก อารมณ์ดีชว่ยให้คิดสร้างสรรค์ได้มากกว่าอารมณ์เฉย ๆ จริง แต่ขนาดเล็ก

ค่าสหสัมพันธ์ราว 0.15 อารมณ์ไมดี่เทียบกับอารมณ์เฉย ๆ ไมต่่างกันแทบเลย

รายละเอียดท่ีน่าสนใจกว่าตัวเลขรวมคือชนิดของอารมณ์ อารมณ์ดีท่ีต่ืนตัว อยา่ง

ความสนุกหรือความดีใจ ชว่ยมากกว่าอารมณ์ดีท่ีผอ่นคลาย อยา่งความสงบหรือความ

ง่วงสบาย ห้องท่ีชว่ยคือห้องท่ีท้ังสนุกท้ังต่ืน ไมใ่ชห่้องท่ีทุกคนนอนเอนหลังอยู่

ในปี 1976 Avner Ziv ท่ีอิสราเอล ให้นักเรียนมัธยมปลาย 282 คนฟังแผน่เสียงตลก

ก่อนทําแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ กลุ่มท่ีได้ฟังทําคะแนนได้สูงกว่ากลุ่มท่ีไมไ่ด้

ฟัง

ผอ.เป้า: ต้ังแต่พรุ่งนี้ ประชุมทุกครั้งเปิดด้วยคลิปตลกห้านาที

ป้าทะเบยีน: ค่ะ จะออกแบบฟอร์มประเมินความตลกของคลิป ห้าระดับ

พีเ่ครยีด: แล้วถ้าคลิปไมต่ลกล่ะครับ

ป้าทะเบยีน: ก็ต้องกรอกเหตุผลว่าทําไมไมต่ลก ในชอ่งท่ี 4

(ห้องเงียบ)

ปากกาแดง

ด้านกลับของห้องท่ีหัวเราะคือห้องท่ีมีคนให้คะแนน
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ในปี 1979 Teresa Amabile ให้คนทํางานศิลปะแบบปะติด กลุ่มหนึ่งถูกบอกว่างานจะ

ถูกผู้เชี่ยวชาญประเมิน อีกกลุ่มไมไ่ด้ถูกบอกอะไร ผู้ตัดสินท่ีไมรู้่ว่างานไหนมาจากกลุ่ม

ไหนให้คะแนนความคิดสร้างสรรค์ กลุ่มท่ีรู้ว่าจะถูกประเมินได้คะแนนตํ่ากว่า

งานต่อจากนั้นพบว่าผลขึ้นกับชนิดของการประเมินด้วย การประเมินบางแบบไมไ่ด้

ทําให้แยล่ง เล่มนี้ไมไ่ด้ตรวจรายละเอียดสว่นนั้น สว่นท่ีพิมพ์ได้คือทิศทางของงานชิ้น

แรก ความรู้ว่ากําลังถูกจับตาเปล่ียนสิ่งท่ีคนยอมทําบนกระดาษ

ท้ังสองข้างนี้รวมกันได้ภาพเดียว ซึ่งเป็นการต่อภาพของเล่มนี้เอง ไมใ่ชผ่ลการวัดโดย

ตรง ความคิดใหมม่ักออกมาครั้งแรกในรูปท่ียังไมแ่น่ใจ ยังไมข่ัดเกลา และอาจผิด ใน

ห้องท่ีหัวเราะ ความคิดแบบนั้นมีราคาตํ่า พูดออกมาผิดก็แค่โดนหัวเราะ และเสียง

หัวเราะในห้องนั้นเป็นรางวัลอยูแ่ล้ว ในห้องท่ีมีปากกาแดง ความคิดแบบเดียวกันมี

ราคาสูง หัวจึงกรองมันท้ิงก่อนถึงปาก

กลุ่มทีคิ่ดได้น้อยกว่า

ถ้าห้องท่ีมีเพื่อนชว่ย ทําไมไมจั่บทุกคนมานั่งระดมสมองด้วยกัน

คําถามนี้มีคนตอบไว้แล้ว และคําตอบไมใ่ชส่ิ่งท่ีห้องประชุมท่ัวโลกอยากได้ยิน ในปี

1987 Michael Diehl กับ Wolfgang Stroebe ท่ีเยอรมนี เทียบกลุ่มท่ีนั่งระดมสมอง

ด้วยกันจริง กับกลุ่มขนาดเท่ากันท่ีต่างคนต่างคิดอยูค่นละห้องแล้วเอาไอเดียมารวม

กันทีหลัง กลุ่มท่ีต่างคนต่างคิดได้ไอเดียมากกว่า และพวกเขาพบว่าเหตุหลักคือการรอ

คิว ระหว่างท่ีคนหนึ่งพูด คนอ่ืนต้องเก็บความคิดไว้ ความคิดบางสว่นหายไประหว่าง

รอ บางสว่นถูกกรองท้ิงเพราะไมเ่ข้ากับสิ่งท่ีเพิ่งได้ยิน

ในปี 1991 Brian Mullen, Craig Johnson และ Eduardo Salas รวมการเปรียบเทียบ

จากงานก่อนหน้าหลายสิบคู่ กลุ่มท่ีระดมสมองด้วยกันได้ไอเดียน้อยกว่ากลุ่มท่ีต่างคน

ต่างคิด ท้ังจํานวนและคุณภาพ

ผลนี้ดูเหมือนขัดกับห้องท่ีหัวเราะ แต่มันวัดคนละอยา่ง การระดมสมองวัดจํานวน

ไอเดียท่ีผลิตได้ในเวลาท่ีกําหนด วงเพื่อนท่ีมีคนร้องว่าคิดได้ไงไมไ่ด้ผลิตไอเดียเป็น

กอง มันทําสองอยา่งท่ีการระดมสมองไมไ่ด้ทํา อยา่งแรกคือทําให้ความคิดท่ียังไม่
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แน่ใจกล้าออกมา อยา่งท่ีสองคือเป็นคนฟัง ท่ีบอกทันทีว่าความคิดไหนเดินทางไปไกล

จากท่ีเขาคาด

ตัวเลขทีถู่กถอน

มีตัวเลขหนึ่งท่ีต้องพูดถึงในบทนี้ เพราะมันเคยเป็นแกนของหนังสือขายดีชื่อ 

Positivity ปี 2009 ของผู้เขียนคนหนึ่งเอง

ในปี 2005 Barbara Fredrickson กับ Marcial Losada ตีพิมพ์บทความท่ีเสนอว่า คน

และทีมจะ "เบ่งบาน" เมื่ออัตราสว่นอารมณ์บวกต่ออารมณ์ลบสูงกว่า 2.9013 ตัวเลข

ทศนิยมสี่ตําแหน่งนี้มาจากสมการทางคณิตศาสตร์ท่ียืมมาจากพลศาสตร์ของไหล

ในปี 2013 Nicholas Brown นักศึกษาปริญญาโทนอกเวลา ร่วมกับนักฟิสิกส์ Alan

Sokal และนักจิตวิทยา Harris Friedman ตีพิมพ์บทวิจารณ์ท่ีชี้ว่าคณิตศาสตร์ใน

บทความนั้นใช้ไมไ่ด้ท้ังชุด หลังจากนั้น Fredrickson ถอนสว่นท่ีเป็นแบบจําลองและ

ตัวเลขอัตราสว่นออกอยา่งเป็นทางการ บทความท้ังฉบับไมไ่ด้ถูกถอน แต่ตัวเลข

2.9013 ไมม่ีอะไรรองรับอีกต่อไป

แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: คนเบ่งบานท่ีอัตราสว่น 2.9013 2. ผู้คิด: B. Fredrickson และ M.

Losada 3. วันเวลาท่ีคิดได้: 2005 4. ขั้นตอนการคิด: สมการพลศาสตร์ของไหล 5.

พยาน: N. Brown, A. Sokal, H. Friedman 6. ผลการพิจารณา: เพิกถอนเฉพาะ

ชอ่งท่ี 4 (ตรายางนี้ใช้ครั้งแรกในรอบสามสิบเอ็ดปี ต้องไปหาในล้ินชักล่างสุด)

เรื่องนี้ไมไ่ด้แปลว่าอารมณ์ไมม่ีผลต่อความคิด ผลรวมของ Baas ยังยืนอยู ่มันแปลว่า

ผลนั้นเล็ก วัดเป็นทิศทางได้ แต่วัดเป็นสูตรวิเศษไมไ่ด้

ขวดทีย่งัไม่มใีครทดลองซํ้า

อีกความเชื่อหนึ่งคือด่ืมนิดหน่อยแล้วคิดออก การ์ตูน xkcd ตอนหนึ่งในปี 2008 ต้ัง

ชื่อเล่นให้มันว่า Ballmer Peak ในปี 2012 Andrew Jarosz กับคณะให้ผู้ชาย 40 คน
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แก้ปริศนาสามคํา ครึ่งหนึ่งด่ืมจนระดับแอลกอฮอล์ในเลือดราว 0.075 กรัมเปอร์เซ็นต์

อีกครึ่งไมไ่ด้ด่ืม กลุ่มท่ีด่ืมแก้ได้มากกว่าและเร็วกว่า

งานนี้เล็ก กลุ่มละยี่สิบคน เป็นผู้ชายล้วน และเล่มนี้ไมพ่บการทดลองซํ้าท่ียืนยันผล

ระดับแอลกอฮอล์ท่ีใช้ยังสูงกว่าเกณฑ์ห้ามขับรถของไทย ซึ่งอยูท่ี่ 50 มิลลิกรัม

เปอร์เซ็นต์ สิ่งท่ีพิมพ์ได้คือการคลายการควบคุมตัวเองลงเล็กน้อยอาจชว่ยกับโจทย์

ชนิดท่ีต้องกระโดดไปหาคําตอบ ซึ่งสอดคล้องกับเรื่องห้องท่ีหัวเราะ สิ่งท่ีพิมพ์ไมไ่ด้คือ

สูตรว่าควรด่ืมเท่าไร

ห้องทีไ่ม่มแีล้ว

กลับไปท่ีคําถามต้นบท คําตอบคือกลุ่มท่ีดูหนังตลกแก้ได้มากกว่าราวห้าเท่าในการ

ทดลองชุดนั้น และผลรวมจากงานท้ังหมดบอกว่าตัวเลขห้าเท่านั้นใหญเ่กินจริงไปมาก

แต่ทิศทางยังอยู ่และมันพาไปสูคํ่าถามท่ีไมส่บายใจข้อหนึ่ง ถ้าความคิดท่ีทําให้คนร้อง

ว่าคิดได้ไงต้องการห้องท่ีสนุก ต่ืนตัว ไมม่ีปากกาแดง และมีคนฟังท่ีพร้อมจะได้ยิน

ห้องแบบนั้นในชีวิตของคนคนหนึ่งเกิดบ่อยแค่ไหน และหายไปตอนไหน

ป้าทะเบียนเก็บตรายาง เพิกถอน กลับลงล้ินชักล่าง แล้วหยุดมือ ในล้ินชักเดียวกันมี

แฟ้มคําร้องห้าปีหลังสุดของกรม หนาลดลงทุกปี

8 · ลองพันครัง้

ทายก่อน Thomas Edison ถือสิทธิบัตรในสหรัฐอเมริกาก่ีฉบับ แล้วคุณบอกชื่อสิ่ง

ประดิษฐ์ของเขาได้ก่ีอยา่ง

คนทีไ่ด้ยนิคําว่าคิดได้ไงบอ่ย ไม่จําเป็นต้องมคีวามคิดดบีอ่ยกว่าคนอ่ืน เขาอาจแค่

ปล่อยความคิดออกมาบอ่ยกว่าคนอ่ืน คนฟังได้ยินแต่ตัวท่ีเข้าเป้า ตัวท่ีพลาดหายไป

ในเสียงหัวเราะสั้น ๆ หรือความเงียบสามวินาที แล้วไมม่ีใครจํา รวมท้ังเจ้าของเอง

หน่ึงพันเก้าสบิสามฉบบั

ตัวเลขท่ีพิมพ์ซํ้าในหลายแหล่งคือ Edison ถือสิทธิบัตรสหรัฐฯ 1,093 ฉบับ เล่มนี้ไมไ่ด้

เปิดดูทะเบียนเอง ตัวเลขนี้ตรงกันในหลายแหล่ง แต่เป็นแหล่งรองท้ังหมด
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ลองนับสิ่งท่ีคุณนึกออก หลอดไฟ เครื่องเล่นแผน่เสียง อาจมีกล้องถ่ายภาพยนตร์ สิ่ง

ประดิษฐ์ดังหนึ่งชิ้นอาจกินสิทธิบัตรหลายฉบับ แต่ถึงจะนับแบบนั้น สิ่งท่ีคุณนึกออกก็

ยังเป็นสว่นเล็กนิดเดียวของกองท้ังหมด ท่ีเหลือคือของท่ีใช้งานได้พอจะจดทะเบียน

แต่ไมม่ีใครจํา หรือของท่ีไมเ่คยทําเงินเลยสักบาท

กฎโอกาสเท่ากัน

นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน Dean Simonton ใช้เวลาหลายสิบปีนับผลงานของนัก

วิทยาศาสตร์ นักประพันธ์เพลง และศิลปิน ท้ังท่ีดังและท่ีไมดั่ง แล้วเสนอสิ่งท่ีเขาเรียก

ว่า equal-odds rule กฎโอกาสเท่ากัน

ตามกฎนี้ ในอาชีพของคนคนหนึ่ง สัดสว่นของผลงานท่ีเข้าเป้าต่อผลงานท้ังหมดค่อน

ข้างคงท่ี ชว่งท่ีเขาผลิตผลงานมาก ผลงานท่ีดังก็มาก ชว่งท่ีผลิตน้อย ผลงานท่ีดังก็

น้อย ชว่งท่ีดังท่ีสุดไมไ่ด้เป็นชว่งท่ีเขาเล็งแมน่ท่ีสุด มันเป็นชว่งท่ีเขายิงบ่อยท่ีสุด

กฎนี้ควรอ่านเป็นแนวโน้มคร่าว ๆ ไมใ่ชก่ฎฟิสิกส์ งานบางชิ้นพบว่าสัดสว่นนั้นต่างกัน

ไปตามบุคลิกของคน แต่ทิศทางหลักของมันยืนอยูม่านาน และมันบอกสิ่งหนึ่งท่ีสําคัญ

กับคําถามของเล่ม คุณภาพของความคิดแต่ละความคิดเดาล่วงหน้าไมไ่ด้ แม้แต่

สําหรับเจ้าของ วิธีเดียวท่ีจะได้ตัวท่ีเข้าเป้ามากขึ้น คือปล่อยออกไปมากขึ้น

ผอ.เป้า: น้องปิ๊ ง เดือนนี้เสนอไอเดียมาก่ีอัน

น้องป๊ิง: สี่สิบสองค่ะ

ผอ.เป้า: ใช้ได้ก่ีอัน

น้องป๊ิง: สองค่ะ

ผอ.เป้า: แล้วพี่เครียดล่ะ

พีเ่ครยีด: หนึ่งครับ ใช้ได้หนึ่ง

ผอ.เป้า: ร้อยเปอร์เซ็นต์ เยี่ยม

ป้าทะเบยีน: (จดลงสมุด) น้องปิ๊ งได้สอง พี่เครียดได้หนึ่ง
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กาวทีไ่ม่ติด

ในปี 1968 นักเคมีของบริษัท 3M ชื่อ Spencer Silver พยายามทํากาวท่ีแรงมาก แต่ได้

ของท่ีตรงข้าม กาวท่ีติดได้ แต่ลอกออกได้ง่าย และติดใหมไ่ด้อีก มันไมใ่ชส่ิ่งท่ีเขาตาม

หา และในบริษัทก็ไมม่ีใครรู้ว่าจะเอาไปทําอะไร Silver เดินนําเสนอมันกับคนในบริษัท

อยูห่ลายปี

ในปี 1974 นักเคมีอีกคนของบริษัทชื่อ Art Fry ร้องเพลงในคณะประสานเสียงของ

โบสถ์ เขาใช้เศษกระดาษค่ันหน้าในหนังสือเพลง แล้วกระดาษก็หล่นทุกครั้งท่ีเปิด เขา

นึกถึงกาวของ Silver ท่ีเคยได้ฟังในการนําเสนอครั้งหนึ่ง

แม้แต่หลังจากนั้นก็ยังไมง่่าย การทดลองขายครั้งแรกในปี 1977 ภายใต้ชื่ออ่ืนไปได้ไม่

ดี บริษัทต้องแจกตัวอยา่งฟรีท้ังเมืองท่ี Boise ในรัฐไอดาโฮในปี 1978 ก่อนคนจะเริ่ม

ใช้ แล้ววางขายท่ัวประเทศในวันท่ี 6 เมษายน 1980 ในชื่อ Post-it

แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: กระดาษโน้ตกาวลอกได้ 2. ผู้คิด: S. Silver (กาว) และ A. Fry

(กระดาษ) 3. วันเวลาท่ีคิดได้: 1968 ถึง 1980 4. ขั้นตอนการคิด: ทํากาวพัง แล้วรอ

หกปีให้มีคนทําหนังสือเพลงหล่น 5. พยาน: คณะประสานเสียงท้ังคณะ 6. ผลการ

พิจารณา: ไมผ่า่น: ชอ่งท่ี 3 กรอกเป็นชว่งเวลาสิบสองปี

ถ้าดูแค่วันท่ีวางขาย Post-it ดูเหมือนความคิดท่ีทําให้คนร้องว่าคิดได้ไง ของเล็ก ๆ ท่ี

ทุกคนเห็นแล้วรู้ทันทีว่าใช ่แต่ถ้าดูท้ังสิบสองปี มันคือความล้มเหลวหนึ่งครั้ง การนํา

เสนอท่ีไมม่ีใครสนใจอีกหลายครั้ง และหนังสือเพลงท่ีหล่นซํ้า ๆ จนมีคนรําคาญพอ

กังหันจากห้องสมุด

ในปี 2001 ท่ีหมูบ่้านแหง่หนึ่งในมาลาวี เด็กชายวัยสิบสี่ชื่อ William Kamkwamba

ต้องออกจากโรงเรียนเพราะครอบครัวไมม่ีเงินจ่ายค่าเรียน ประเทศเพิ่งผา่นชว่ง

อดอยาก เขาไปห้องสมุดเล็ก ๆ ในหมูบ่้าน แล้วเจอหนังสือภาษาอังกฤษชื่อ Using

Energy ซึ่งมีภาพกังหันลม
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เขาใช้เวลาราวหกเดือน รวบรวมชิ้นสว่นจากกองเศษเหล็กและของเหลือใช้ โครง

จักรยาน ท่อพลาสติก ไม้ ประกอบเป็นกังหันลมท่ีปั่ นไฟให้บ้านได้ หลายปีต่อมาเรื่อง

ของเขาถูกเขียนเป็นหนังสือและทําเป็นภาพยนตร์

คนท่ีเห็นกังหันต้ังอยูข่้างบ้านเขาเห็นแค่ผลลัพธ์ ไมไ่ด้เห็นหกเดือนท่ีชิ้นสว่นแต่ละชิ้น

ต้องลองใส ่ลองถอด ลองใหม ่ความคิดท่ีทําให้คนร้องว่าคิดได้ไงไมไ่ด้เป็นชิ้นเดียว มัน

คือชิ้นสุดท้ายท่ีใช้ได้ของชิ้นจํานวนมากท่ีใช้ไมไ่ด้

ในวงเพื่อน

กลับไปท่ีวงข้าว คนท่ีเล่นมุกจนเพื่อนร้องว่าคิดได้ไง ถ้ามีคนนั่งนับ จะพบว่าเขาพูด

เยอะ มุกท่ีไมม่ีใครขําก็มี ท่ีแป้กจนเงียบก็มี แต่ในห้องท่ีสนุกพอ ราคาของมุกท่ีแป้กตํ่า

มาก จนเขาปล่อยมุกต่อไปได้เลย และกฎโอกาสเท่ากันก็ทํางานของมัน

เล่มนี้ไมพ่บงานท่ีนับมุกในวงเพื่อนแบบนี้โดยตรง ยอ่หน้าข้างบนจึงเป็นการเอากฎ

ของ Simonton มาใช้กับห้องท่ีเขาไมไ่ด้วัด ไมใ่ชผ่ลการวัด แต่มันให้คําทํานายท่ีตรวจ

ได้ ถ้ากฎนี้ใช้ได้กับวงเพื่อนจริง คนท่ีได้ยินคําว่าคิดได้ไงบ่อยท่ีสุด คือคนท่ีพูดสิ่งท่ียัง

ไมแ่น่ใจออกมาบ่อยท่ีสุด ไมใ่ชค่นท่ีพูดน้อยแต่พูดแต่ของดี

ลองนับดูก็ได้ ในวันหนึ่ง คุณพูดความคิดท่ียังไมแ่น่ใจออกมาให้คนอ่ืนได้ยินก่ีครั้ง

พีเ่ครยีด: ป้าครับ ตกลงไอเดียพี่ท่ีใช้ได้หนึ่งในหนึ่ง แยก่ว่าน้องปิ๊ งท่ีได้สองในสี่สิบ

สองเหรอ

ป้าทะเบยีน: ป้าไมไ่ด้บอกว่าแยก่ว่า ป้าบอกว่าน้อยกว่า

พีเ่ครยีด: แล้วถ้าเดือนหน้าพี่เสนอสี่สิบสองบ้าง

ป้าทะเบยีน: ป้าก็ต้องพิมพ์แบบฟอร์มเพิ่มอีกสี่สิบเอ็ดใบ

ป้าทะเบียนเปิดตู้เก็บแบบฟอร์ม นับดู แล้วโทรสั่งกระดาษเพิ่มอีกหนึ่งรีม
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9 · ฝงูชนทีคิ่ดได้

ทายก่อน โปรตีนตัวหนึ่งของไวรัสในลิง นักวิทยาศาสตร์พยายามหารูปร่างสามมิติของ

มันมานานกว่าสิบปีแล้วไมส่ําเร็จ คนกลุ่มหนึ่งท่ีเข้ามาในฐานะผู้เล่นเกม ไมใ่ชใ่นฐานะ

นักวิทยาศาสตร์ หาเจอในเวลาไมถึ่งสิบวัน พวกเขาเป็นใคร

ความคิดทีทํ่าให้โลกรอ้งว่าคิดได้ไง หลายความคิดไม่มเีจ้าของคนเดยีว มันเกิดใน

ห้องทีม่คีนมากพอจะต่อกันได้ และเมื่อมันเกิดในห้องแบบนั้น คําถามว่าคิดได้ไงยิ่ง

ตอบยาก เพราะไมม่ีหัวไหนในห้องท่ีถือความคิดท้ังก้อนไว้

ผู้เล่นเกม

คําตอบของคําถามต้นบทคือผู้เล่นเกมคอมพิวเตอร์

Foldit เป็นเกมท่ีมหาวิทยาลัยวอชิงตันพัฒนาขึ้น ผู้เล่นพับโครงสร้างโปรตีนบนจอ

เหมือนต่อตัวต่อ เกมให้คะแนนตามหลักฟิสิกส์ว่ารูปร่างท่ีพับนั้นเป็นไปได้แค่ไหน ในปี

2011 ทีมวิจัยปล่อยโจทย์หนึ่งเข้าไปในเกม คือเอนไซม์ protease ของไวรัส M-PMV

ซึ่งก่อโรคคล้ายเอดส์ในลิง รูปร่างของมันเป็นปัญหาค้างมานานกว่าสิบปี

ผู้เล่นหลายทีมสร้างแบบจําลองท่ีใช้ได้จริงภายในไมถึ่งสิบวัน แบบจําลองนั้นดีพอให้

นักวิทยาศาสตร์ใช้หาโครงสร้างจริงต่อจนสําเร็จ ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร Nature

Structural & Molecular Biology และชื่อทีมผู้เล่นถูกใสไ่ว้ในรายชื่อผู้เขียนด้วย

ไมม่ีผู้เล่นคนไหนในนั้นตอบได้ว่าคิดได้ไง เพราะไมม่ีใครคิดได้คนเดียว คนหนึ่งขยับ

สว่นหนึ่ง อีกคนเห็นแล้วขยับต่อ อีกทีมเอารูปท่ีได้ไปเริ่มใหม่

แบบ ค.ด.ง. 01

1. ชื่อความคิด: รูปร่างของ protease ไวรัส M-PMV 2. ผู้คิด: ทีม Foldit

Contenders Group และ Foldit Void Crushers Group 3. วันเวลาท่ีคิดได้: ภายใน

สิบวัน 4. ขั้นตอนการคิด: เล่นเกม 5. พยาน: ผู้เล่นคนอ่ืน (ใช้ชื่อเล่นในเกม) 6. ผล

การพิจารณา: ไมผ่า่น: ชอ่งท่ี 2 มีผู้คิดมากกว่าหนึ่งคน แบบฟอร์มมีบรรทัดเดียว
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สีส่บิคนกับปัญหาเดยีว

ในเดือนมกราคม 2009 นักคณิตศาสตร์ชาวอังกฤษ Timothy Gowers เขียนลงบล็อก

ของตัวเองว่าอยากลองทําคณิตศาสตร์แบบเปิด เขาเลือกปัญหาหนึ่งท่ียากพอ แล้ว

ชวนใครก็ได้มาเขียนความเห็นสั้น ๆ ทีละขั้น ความคิดเล็ก ๆ ความคิดท่ีอาจผิด หรือ

แม้แต่คําถามโง่ ๆ ก็ได้ เขาเรียกโครงการนี้ว่า Polymath

วันท่ี 10 มีนาคม 2009 หลังจากเริ่มได้ราวหกสัปดาห์ Gowers ประกาศว่าปัญหานั้น

น่าจะแก้ได้แล้ว คนท่ีร่วมเขียนมีมากกว่าสี่สิบคน มีท้ังผู้ได้รางวัลสูงสุดของวงการ และ

คนท่ีไมไ่ด้เป็นนักคณิตศาสตร์อาชีพ บทความท่ีตามมาตีพิมพ์ในนามแฝงของกลุ่ม

กติกาท่ี Gowers ต้ังไว้ตอนเริ่มนั้นตรงกับสิ่งท่ีบทก่อน ๆ ของเล่มนี้พบ ความเห็นต้อง

สั้น ปล่อยความคิดท่ียังไมแ่น่ใจออกมาได้ ไมต้่องรอจนขัดเกลาเสร็จ มันคือห้องท่ีราคา

ของความคิดท่ีอาจผิดตํ่ามาก และมีคนฟังท่ีต่อได้ทันที

ตาที ่37

เดือนมีนาคม 2016 ท่ีกรุงโซล โปรแกรม AlphaGo ของบริษัท DeepMind แข่งหมาก

ล้อมห้ากระดานกับ Lee Sedol นักหมากล้อมระดับโลกชาวเกาหลีใต้

ในกระดานท่ีสอง ตาท่ี 37 AlphaGo วางหมากลงบนตําแหน่งท่ีนักวิจารณ์หลายคนคิด

ว่าเป็นความผิดพลาด ตามการประเมินของโปรแกรมเอง โอกาสท่ีมนุษย์จะเลือกวาง

ตรงนั้นอยูท่ี่ราวหนึ่งในหมื่น หลายสิบตาต่อมา หมากตัวนั้นกลายเป็นสว่นสําคัญของ

การชนะ

ในกระดานท่ีสี่ Lee Sedol ตอบกลับ ตาท่ี 78 เขาวางหมากท่ี Demis Hassabis ผู้ร่วม

ก่อต้ัง DeepMind เขียนบอกทีหลังว่าโปรแกรมประเมินไว้ว่ามนุษย์จะเล่นน้อยกว่า

หนึ่งในหมื่นเชน่กัน หลังจากตานั้น AlphaGo เดินพลาดติดกันหลายตา และ Lee ชนะ

กระดานนั้น เป็นกระดานเดียวท่ีมนุษย์ชนะในการแข่งครั้งนั้น

ภายในสัปดาห์เดียว ผู้ชมท่ัวโลกร้องว่าคิดได้ไงสองครั้ง ครั้งหนึ่งให้เครื่อง ครั้งหนึ่งให้

คน ท้ังสองครั้งวัดสิ่งเดียวกัน คือระยะหา่งระหว่างหมากท่ีวางลงกับหมากท่ีผู้ชมคาด

และท้ังสองครั้ง คนวางหมากไมไ่ด้อธิบายเป็นขั้นตอนว่ามาถึงตรงนั้นอยา่งไร เครื่อง
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อธิบายไมไ่ด้เพราะมันไมไ่ด้ถูกสร้างมาให้อธิบาย คนอธิบายไมไ่ด้ด้วยเหตุผลเดียวกับ

ท่ีปรากฏตลอดเล่มนี้

ถํ้าในเชยีงราย

สว่นนี้ไมม่ีกรม ไมม่ีแบบฟอร์ม

วันท่ี 23 มิถุนายน 2018 เด็กชายสิบสองคนจากทีมฟุตบอลเยาวชนทีมหนึ่งกับผู้ชว่ย

โค้ช เข้าไปในถํ้าหลวง ขุนนํ้านางนอน ในจังหวัดเชียงราย แล้วฝนก็ตก นํ้าท่วม

ทางออก พวกเขาติดอยูลึ่กเข้าไปในถํ้าหลายกิโลเมตร นักดํานํ้าชาวอังกฤษสองคนพบ

พวกเขายังมีชีวิตในวันท่ี 2 กรกฎาคม

การพบไมใ่ชก่ารพาออก ทางออกต้องดํานํ้าผา่นชอ่งแคบท่ีมืดสนิทหลายชว่ง ยาว

หลายชั่วโมง เด็กหลายคนว่ายนํ้าไมแ่ข็ง และไมม่ีใครเคยดํานํ้าในถํ้า คนท่ีต่ืนตระหนก

ใต้นํ้าในชอ่งแคบแบบนั้นอาจตายได้ และทําให้นักดํานํ้าท่ีพาไปตายด้วย วันท่ี 6

กรกฎาคม จ่าเอก สมาน กุนัน อดีตหน่วยซีลของกองทัพเรือไทย เสียชีวิตระหว่างนําถัง

อากาศเข้าไปวางในถํ้า

ทางออกท่ีถูกเลือก มาจากความรู้สองชิ้นท่ีปกติไมอ่ยูใ่นห้องเดียวกัน Richard Harris

วิสัญญีแพทย์ชาวออสเตรเลียซึ่งเป็นนักดํานํ้าในถํ้าด้วย กับ Craig Challen นักดํานํ้า

ในถํ้าอีกคน เสนอให้วางยาเด็กแต่ละคนด้วย ketamine จนไมรู้่สึกตัว ใสห่น้ากากเต็ม

หน้า แล้วให้นักดํานํ้าพาออกมาทีละคน แพทย์ท่ีทํางานในห้องผา่ตัดไมเ่คยคิดเรื่องดํา

นํ้าในถํ้า นักดํานํ้าในถํ้าไมเ่คยคิดเรื่องยาสลบ Harris ถือของท้ังสองชิ้นไว้ในหัวเดียว

แต่แผนนั้นก็ไมไ่ด้เป็นของเขาคนเดียว มันต้องการนักดํานํ้าจากหลายประเทศ ทหาร

เรือไทย เจ้าหน้าท่ี อาสาสมัครท่ีสูบนํ้าออกจากถํ้า ชาวบ้านท่ียอมให้นํ้าท่วมนาของ

ตัวเอง และการตัดสินใจของผู้รับผิดชอบท่ีต้องยอมรับความเสี่ยงของแผนท่ีไมเ่คยมี

ใครทํามาก่อน ระหว่างวันท่ี 8 ถึง 10 กรกฎาคม 2018 ท้ังสิบสามคนออกมาจากถํ้าได้

คนท้ังโลกท่ีดูข่าวในสัปดาห์นั้นถามคําถามเดียวกัน ว่าคิดได้ไง และคําตอบท่ีจริงท่ีสุด

คือไมม่ีหัวไหนคิดได้คนเดียว
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ห้องทีม่คีนมากพอ

นักดนตรีชาวอังกฤษ Brian Eno ใช้คําว่า scenius สําหรับปรากฏการณ์แบบนี้ คือ

ความเป็นอัจฉริยะท่ีอยูใ่นฉากหรือกลุ่มคน ไมใ่ชใ่นตัวคนคนเดียว ศิลปิน นัก

วิทยาศาสตร์ และนักประดิษฐ์ท่ีประวัติศาสตร์จําชื่อได้ จํานวนมากทํางานอยูใ่นกลุ่ม

ของคนท่ีทําเรื่องคล้ายกัน คุยกัน แข่งกัน ยืมของกัน ประวัติศาสตร์จําชื่อคนเดียว

เพราะเรื่องเล่าท่ีมีตัวเอกคนเดียวเล่าง่ายกว่า

นี่ไมไ่ด้ขัดกับผลของการระดมสมองท่ีทําให้กลุ่มคิดได้น้อยกว่าต่างคนต่างคิด Foldit,

Polymath และถํ้าหลวงไมไ่ด้ให้คนนั่งรอคิวพูดในห้องเดียวกัน ทุกคนทํางานของ

ตัวเองพร้อมกัน แล้วต่อจากสิ่งท่ีคนอ่ืนท้ิงไว้ให้เห็น มันคือการรวมกันของคนท่ีต่างคน

ต่างคิด กับห้องท่ีทุกคนได้ยินกันทันที

ผอ.เป้า: ป้าทะเบียน ถ้าอยา่งนั้นแบบฟอร์มควรมีชอ่งผู้คิดหลายบรรทัด

ป้าทะเบยีน: ค่ะ ต้องออกแบบฟอร์มใหม ่ค.ด.ง. 02 สําหรับความคิดหมู่

ผอ.เป้า: ใครจะออกแบบ

ป้าทะเบยีน: ป้าจะเปิดให้ทุกคนในกรมชว่ยกันเขียนคนละบรรทัดค่ะ

(สามวันต่อมา แบบฟอร์ม ค.ด.ง. 02 เสร็จ ไมม่ีใครตอบได้ว่าใครคิดชอ่งไหน)

10 · ทําไมเสยีงน้ันเงยีบลง

ทายก่อน สถิติของกรมบอกว่าคําร้อง ค.ด.ง. 01 จากพนักงานคนเดิม ลดลงทุกปีท่ีเขา

ทํางานนานขึ้น ผอ.เป้าสรุปทันทีว่าคนในกรมแก่แล้ว คิดอะไรไมอ่อก คุณจะเชื่อข้อ

สรุปนั้นก่อนตรวจอะไรบ้าง

เสยีงทีเ่งยีบลงไม่ได้พิสจูน์ว่าความคิดของคณุหายไป มันอาจแค่บอกว่าห้อง คนฟัง

และจํานวนครัง้ทีค่ณุพูดออกมาเปลีย่นไป ถ้าคุณเคยได้ยินคําว่าคิดได้ไงบ่อยในชว่ง

หนึ่งของชีวิต แล้วค่อย ๆ ได้ยินน้อยลงเมื่อโตขึ้น ข้อสรุปท่ีมาถึงเร็วท่ีสุดคือข้อสรุป

ของผอ.เป้า และมันไมไ่ด้มีหลักฐานรองรับมากกว่าข้ออ่ืนเลย
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บทนี้วางคําอธิบายท่ีแข่งกันไว้ทีละข้อ แต่ละข้อบอกว่าหลักฐานมีแค่ไหน และอะไรจะ

ล้มมันได้

คําอธิบายที ่1 · ความคิดสรา้งสรรค์หมดไปตามวัย

นี่คือคําอธิบายของผอ.เป้า และมีตัวเลขชุดหนึ่งท่ีดูเหมือนรองรับมัน George Land

กับ Beth Jarman เขียนไว้ในหนังสือ Breakpoint and Beyond ปี 1992 ว่าเมื่อ

ทดสอบเด็กห้าขวบ 1,600 คน ร้อยละ 98 ได้คะแนนระดับอัจฉริยะด้านความคิด

สร้างสรรค์ และเมื่อทดสอบผู้ใหญ ่280,000 คน เหลือร้อยละ 2

ตัวเลขชุดนี้ปรากฏอยูใ่นหนังสือเล่มนั้นเท่านั้น เล่มนี้ค้นแล้วไมพ่บข้อมูลท่ีตีพิมพ์ให้

ใครตรวจได้ ไมพ่บว่าแบบทดสอบให้คะแนนอยา่งไร และไมพ่บว่ากลุ่มตัวอยา่งถูก

เลือกมาอยา่งไร มันจึงเป็นคํากล่าวของหนังสือหนึ่งเล่ม ไมใ่ชผ่ลการวัด

ตัวเลขอีกชุดหนึ่งมีข้อมูลจริง ในปี 2011 Kyung Hee Kim วิเคราะห์คะแนนแบบ

ทดสอบความคิดสร้างสรรค์มาตรฐานชื่อ TTCT จํานวน 272,599 ชุดในสหรัฐอเมริกา

แล้วรายงานว่าคะแนนลดลงต้ังแต่ชว่งราวปี 1990 เธอเรียกมันว่า creativity crisis

แต่ในปี 2021 Baptiste Barbot กับ Ahmed Said-Metwaly วิเคราะห์ข้อมูลของคน

กว่า 330,000 คนใหม ่แล้วไมพ่บการลดลงแบบนั้น ข้อนี้จึงยังเถียงกันอยู ่และท่ีสําคัญ

กว่าสําหรับคําถามของบทนี้ ท้ังสองงานเทียบเด็กต่างรุ่นกัน ไมไ่ด้ตามคนคนเดียว

ต้ังแต่เด็กจนโต

เล่มนี้ไมพ่บงานท่ีตีพิมพ์ซึ่งแสดงว่าความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ของคนคนหนึ่ง

ด่ิงลงเมื่อเข้าวัยทํางาน คําอธิบายข้อนี้จึงยังไมต่าย แต่ยังไมม่ีหลักฐานพอจะเป็นคํา

ตอบแรก

จะล้มคําอธิบายอ่ืนท้ังหมดได้ถ้า มีงานท่ีตามคนกลุ่มเดียวกันไปหลายสิบปี แล้วพบ

ว่าความคิดของพวกเขาลดลงแรงในวัยหนุ่มสาว แม้จะคุมห้อง อารมณ์ และจํานวน

ครั้งท่ีพูดไว้แล้ว
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คําอธิบายที ่2 · คนฟังรูจั้กคณุดขีึน้

ย้อนไปท่ีนิยามของบทท่ี 2 คําว่าคิดได้ไงวัดระยะระหว่างความคิดกับสิ่งท่ีคนฟังคาดไว้

เพื่อนท่ีรู้จักกันมาสิบปีมีภาพของคุณในหัวท่ีละเอียดมาก เขาเดามุกของคุณได้ก่อน

คุณพูดจบ เขารู้ว่าคุณจะเสนออะไรในท่ีประชุม

ความคิดเดิม ความเก่งเดิม แต่ระยะสั้นลง เพราะคนฟังขยับไปใกล้คุณแล้ว

ข้อนี้เป็นเหตุผลจากนิยาม ไมใ่ชผ่ลการวัด เล่มนี้ไมพ่บงานท่ีวัดตรง ๆ ว่าคนท่ีรู้จักกัน

นานพูดคําชมแบบนี้กันน้อยลง แต่มันให้คําทํานายท่ีตรวจได้ ถ้าข้อนี้จริง คนท่ีเพิ่งรู้จัก

คุณจะร้องว่าคิดได้ไงบ่อยกว่าเพื่อนเก่า กับความคิดระดับเดียวกัน

จะล้มได้ถ้า คนแปลกหน้ากับเพื่อนเก่าตอบสนองต่อความคิดชุดเดียวกันไมต่่างกัน

คําอธิบายที ่3 · คณุปล่อยความคิดออกมาน้อยลง

ตามกฎโอกาสเท่ากันของ Simonton จํานวนความคิดท่ีเข้าเป้าขึ้นกับจํานวนความคิด

ท่ีปล่อยออกไป ชว่งชีวิตท่ีมีเวลานั่งคุยไร้สาระกับเพื่อนเป็นชั่วโมง ทุกวัน คือชว่งท่ี

ความคิดถูกปล่อยออกมานับไมถ้่วน สว่นใหญไ่มเ่ข้าเป้า และไมม่ีใครจํา ชว่งชีวิตท่ีทุก

ประโยคต้องมีเหตุผล ทุกข้อเสนอต้องผา่นหัวหน้า ความคิดท่ีออกมาก็น้อยลง

ถ้าสัดสว่นเข้าเป้าคงท่ี เสียงคิดได้ไงก็ต้องน้อยลงตามจํานวนนั้น โดยท่ีความคิดแต่ละ

ความคิดไมไ่ด้แยล่งเลย

จะล้มได้ถ้า คนท่ีนับจํานวนครั้งท่ีตัวเองพูดความคิดออกมา พบว่าจํานวนนั้นไมไ่ด้ลด

ลง แต่เสียงคิดได้ไงยังน้อยลง

คําอธิบายที ่4 · ห้องเปลีย่น

บทท่ี 7 วางหลักฐานไว้แล้ว อารมณ์ดีท่ีต่ืนตัวชว่ยเล็กน้อย การรู้ว่าจะถูกประเมินทําให้

งานศิลปะสร้างสรรค์น้อยลงในงานของ Amabile เงินรางวัลทําให้คนแก้ปัญหาเทียน

ช้าลงในงานของ Glucksberg ห้องของผู้ใหญห่ลายห้องคือห้องท่ีมีครบท้ังสามอยา่ง มี

คนประเมิน มีเงินเป็นเดิมพัน และมีอารมณ์แบบท่ีไมค่่อยมีใครหัวเราะ
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จะล้มได้ถ้า คนคนเดียวกันในห้องท่ีสนุกและไมม่ีใครประเมิน ไมไ่ด้ปล่อยความคิด

ออกมามากกว่าหรือดีกว่าในห้องท่ีเคร่งเครียด เมื่อวัดซํ้าหลายครั้ง

คําอธิบายที ่5 · ทางเดินกลายเป็นรอ่ง

บทท่ี 6 แสดงว่าความรู้ท่ีใช้ซํ้า ๆ กลายเป็นทางเดียวท่ีมองเห็น ท้ังในเหยือกนํ้าและบน

กระดานหมากรุก ยิ่งทํางานเดิมนานขึ้น ทางลัดของตัวเองยิ่งเยอะขึ้น และทางลัดเหล่า

นั้นคือสิ่งท่ีบังทางใหม่

ข้อนี้มีสว่นท่ีน่าสนใจคือ มันไมไ่ด้แปลว่าคุณคิดได้น้อยลง มันแปลว่าคุณคิดเรื่องเดิม

ได้เก่งขึ้นจนไมต้่องคิดใหม ่คนอ่ืนจึงไมม่ีโอกาสได้เห็นระยะท่ียาว

จะล้มได้ถ้า คนท่ีย้ายไปทํางานในสาขาใหมท่ี่ไมม่ีทางลัดเดิม ไมไ่ด้คิดอะไรใหมอ่อก

มามากขึ้นเลย

คําอธิบายที ่6 · เวลาว่างหายไป

บทท่ี 4 แสดงว่าการพัก การทํางานง่าย ๆ ท่ีปล่อยให้ใจลอย การเดิน และอาจรวมถึง

การนอน เก่ียวข้องกับความคิดใหม ่ชีวิตท่ีทุกชว่งว่างถูกเติมด้วยงานหรือหน้าจอ คือ

ชีวิตท่ีชว่งฟักแทบไมม่ีท่ียืน ความคิดท่ีต้องการเวลาฟักจึงไมไ่ด้เกิด หรือเกิดแล้วไมม่ี

ใครอยูด้่วยตอนท่ีมันมา

จะล้มได้ถ้า การคืนเวลาว่างท่ีไมม่ีหน้าจอให้ตัวเอง ไมเ่ปล่ียนจํานวนความคิดเลย เมื่อ

ทดลองแบบสุม่วันกับตัวเอง

คําอธิบายที ่7 · ผู้ใหญ่ไม่ค่อยพูดคํานี้

ข้อสุดท้ายเรียบง่ายท่ีสุด อาจเป็นไปได้ว่าความคิดยังมาเท่าเดิม และคนรอบตัวยังท่ึง

เท่าเดิม แต่เมื่อโตขึ้น คนพูดความรู้สึกแบบนี้ออกมาตรง ๆ น้อยลง เพื่อนร่วมงานท่ี

เห็นความคิดดีอาจแค่พยักหน้า หรือเอาไปใช้เงียบ ๆ

เล่มนี้ไมพ่บงานท่ีวัดข้อนี้ มันถูกวางไว้ตรงนี้เพราะมันเป็นไปได้ และเพราะถ้ามันจริง

เสียงท่ีเงียบลงก็ไมไ่ด้บอกอะไรเก่ียวกับความคิดเลย
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จะล้มได้ถ้า เมื่อถามคนรอบตัวตรง ๆ ว่าความคิดไหนของคุณท่ีทําให้เขาท่ึง คําตอบ

คือไมม่ีเลย

ผอ.เป้า: ป้าทะเบียน สรุปว่าคนในกรมแก่แล้วคิดไมอ่อก ใชไ่หม

ป้าทะเบยีน: ตรวจแล้วค่ะ คําร้องลดลงจริง แต่ชว่งเดียวกันนั้น กรมเพิ่มขั้นตอน

อนุมัติจากสองขั้นเป็นเก้าขั้น ย้ายห้องพักไปรวมกับห้องเก็บเอกสาร และ ผอ.เริ่ม

ประกาศชื่อคนท่ีไอเดียไมผ่า่นในท่ีประชุม

ผอ.เป้า: ...

ป้าทะเบยีน: ป้าเขียนความเห็นไว้ในแฟ้มแล้วค่ะ ไมไ่ด้ใช้ ค.ด.ง. 01 นะคะ

ความเห็นนี้ป้ารู้ว่าคิดได้ยังไง เพราะนับเอา

คําตัดสนิ

เมื่อเรียงท้ังเจ็ดข้อไว้ด้วยกัน ภาพท่ีได้ไมใ่ชคํ่าตอบเดียว แต่มีรูปแบบชัดเจน ข้อท่ี 1

เป็นข้อเดียวท่ีบอกว่าความสามารถหายไป และตัวเลขท่ีดังท่ีสุดของมันไมม่ีข้อมูล

รองรับ ข้อ 2 ถึง 7 ล้วนบอกว่าเง่ือนไขเปล่ียน คนฟังเปล่ียน จํานวนครั้งท่ีลองเปล่ียน

ห้องเปล่ียน ร่องลึกขึ้น เวลาว่างหายไป หรือคําชมเงียบลง สามในหกข้อนั้น คือห้อง

ร่อง และเวลาว่าง มีการทดลองในห้องแล็บรองรับกลไก อีกสามข้อเป็นเหตุผลท่ียังไมม่ี

ใครวัดตรง

คําตัดสินของเล่มคือ เสียงคิดได้ไงท่ีเงียบลงในชีวิตผู้ใหญ ่น่าจะบอกเรื่องเง่ือนไขมาก

กว่าเรื่องความสามารถ ความมั่นใจของคําตัดสินนี้ไมสู่ง เพราะงานท่ีตามคนคนเดียว

ไปท้ังชีวิตเพื่อวัดเรื่องนี้ตรง ๆ ไมม่ีให้อ้าง แต่มันมีข้อดีอยา่งหนึ่งท่ีคําอธิบายข้อท่ี 1 ไม่

มี คือมันตรวจได้กับตัวคุณเอง

คําตัดสนินีจ้ะพลิกได้เมื่อ คนคนหนึ่งเปล่ียนเง่ือนไขกลับไปใกล้ชว่งท่ีเคยได้ยินคํานั้น

บ่อย ท้ังห้อง คนฟัง และจํานวนครั้งท่ีพูด แล้วไมม่ีอะไรเปล่ียนเลยเป็นเวลานานพอ
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11 · คนแปลกหน้าในอดตี

ทายก่อน ป้าทะเบียนรื้อตู้เก็บเอกสารชั้นล่างสุด แล้วเจอแบบฟอร์มเก่าท่ีสุดของกรม

กระดาษเหลือง ลายมือของเธอเองตอนอายุยี่สิบสาม ชื่อความคิดในชอ่งท่ี 1 คือ แบบ

ฟอร์มสําหรับจดทะเบียนท่ีมาของความคิด ชอ่งท่ี 4 ว่าง คุณคิดว่าเธอพูดว่าอะไรเป็น

คําแรก

ความคิดเก่าทีทํ่าให้คณุสงสยัว่าเมื่อก่อนคิดได้ไง ไม่จําเป็นต้องมาจากคนทีเ่ก่งกว่า

คณุ มันมาจากห้องทีค่ณุไม่ได้อยูแ่ล้ว และในห้องนั้น มีความคิดอีกเป็นกองท่ีไมเ่ข้า

เป้า ซึ่งคุณจําไมไ่ด้แม้แต่ข้อเดียว

ป้าทะเบียนพูดคําแรกว่า "เราคิดได้ไงเนี่ย"

คนฟังอกีคนหน่ึง

คําว่าคิดได้ไงท่ีดังขึ้นในหัวตัวเอง ตอนมองย้อนไปท่ีความคิดเก่า ทํางานแบบเดียวกับ

ท่ีเพื่อนร้องทุกประการ มันวัดระยะระหว่างความคิดกับสิ่งท่ีคนฟังคาด สิ่งเดียวท่ีต่าง

คือคนฟังคราวนี้คือตัวคุณในวันนี้

ตัวคุณในวันนี้มีความรู้ชุดใหม ่ทางลัดชุดใหม ่ปัญหาชุดใหมท่ี่ค้างอยูใ่นหัว และไมม่ี

ปัญหาเก่าท่ีตัวคุณในวันนั้นแบกอยู ่เมื่อมองความคิดเก่า คุณเห็นแค่ของชิ้นเดียว แบบ

เดียวกับภรรยาของ Ando ท่ีเห็นแค่กระทะเทมปุระ ของอีกชิ้นหนึ่ง ซึ่งเคยอยูใ่นหัวตัว

คุณในวันนั้น ไมอ่ยูแ่ล้ว

ระยะจึงยาว และเสียงนั้นจึงดัง

ความจําทีผู่กกับห้อง

มีหลักฐานชุดหนึ่งท่ีชว่ยอธิบายว่าทําไมห้องเก่าถึงสําคัญ แต่ต้องอ่านอยา่งระวัง

ในปี 1975 Duncan Godden กับ Alan Baddeley ให้นักดํานํ้าสิบแปดคนท่องคําศัพท์

บางชุดท่องบนฝั่ ง บางชุดท่องใต้นํ้า แล้วทดสอบความจําท้ังบนฝั่ งและใต้นํ้า นักดํานํ้า

จําได้มากกว่าเมื่อท่ีทดสอบตรงกับท่ีท่อง สิ่งท่ีอยูร่อบตัวตอนเรียน กลายเป็นกุญแจท่ี

ชว่ยเปิดความจํา
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งานนี้ถูกอ้างถึงมาหลายสิบปี แต่ในปี 2021 Jaap Murre ทดลองซํ้า และในการ

วิเคราะห์ครั้งแรกไมพ่บผลนั้น การวิเคราะห์อีกแบบหนึ่งพบผลท่ีมีนัยสําคัญ แต่เล็ก

กว่าต้นฉบับ สิ่งท่ีพิมพ์ได้คือทิศทาง ห้องท่ีความจําเกิดอาจชว่ยให้มันกลับมา สว่น

ขนาดของผลยังไมแ่น่นอน

ถ้าแม้แต่คําศัพท์ธรรมดายังผูกกับห้องได้ ความคิดท่ีเกิดจากการชนกันของสองสิ่ง ใน

วงเพื่อนวงหนึ่ง ในอารมณ์แบบหนึ่ง ในปีหนึ่งท่ีคุณกําลังหมกมุน่กับเรื่องหนึ่ง ก็ยิ่งผูก

กับห้องนั้นแน่นกว่า เมื่อห้องนั้นหายไป ความคิดยังอยูบ่นกระดาษ แต่ทางท่ีพามันมา

ไมอ่ยูแ่ล้ว

ห้องทีไ่ม่เคยมบีนัทึก

ยังมีอีกเหตุผลหนึ่งท่ีลึกกว่า คุณจําไมไ่ด้ว่าเมื่อก่อนคิดได้ไง อาจไมใ่ชเ่พราะลืม แต่

เพราะไมเ่คยรู้

Metcalfe กับ Wiebe แสดงว่าคนท่ีกําลังจะปิ๊ งไมรู้่สึกว่ากําลังใกล้คําตอบ Jung-

Beeman แสดงว่าสมองมีเหตุการณ์ท่ีวัดได้ก่อนท่ีคนจะกดปุ่มบอกคําตอบ Maier

แสดงว่าแม้แต่คนท่ีเพิ่งแก้ปริศนาได้เมื่อครู่ ก็ยังเล่าท่ีมาผิด ท้ังหมดนี้ชี้ไปทางเดียวกัน

ตัวคุณในวันนั้นก็ไมไ่ด้เห็นขั้นตอน ตัวคุณในวันนั้นก็ตอบชอ่งท่ี 4 ไมไ่ด้

การมองย้อนกลับไปแล้วสงสัย จึงไมใ่ชส่ัญญาณว่าความจําเสื่อม มันเป็นการเจอ

ชอ่งว่างท่ีมีอยูต้ั่งแต่ต้น

ผู้รอดชวิีตในความจํา

เหตุผลข้อสุดท้ายเป็นเรื่องของการนับ

ตามกฎโอกาสเท่ากันในบทท่ี 8 ชว่งท่ีคุณได้ยินคําว่าคิดได้ไงบ่อย คือชว่งท่ีคุณปล่อย

ความคิดออกมามาก และสว่นใหญไ่มเ่ข้าเป้า แต่ความจําไมไ่ด้เก็บทุกอยา่งเท่ากัน มุก

ท่ีแป้กไมม่ีใครเล่าต่อ ไอเดียท่ีไมม่ีใครสนใจไมไ่ด้กลายเป็นเรื่องในวงเหล้าสิบปีต่อมา

สิ่งท่ีเหลือรอดในความจําคือตัวท่ีเข้าเป้าเท่านั้น

ผลคือตัวคุณในอดีตดูเหมือนเครื่องผลิตความคิดดีท่ียิงไมพ่ลาด เพราะหลักฐานของ

การยิงพลาดถูกท้ิงไปหมดแล้ว แล้วตัวคุณในวันนี้ ซึ่งเห็นท้ังตัวท่ีเข้าเป้าและตัวท่ี
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พลาดของตัวเองแบบครบ ๆ ทุกวัน ก็ดูแยก่ว่าเมื่อเทียบกัน การเทียบนี้ไมยุ่ติธรรม มัน

คือการเทียบสถิติเต็มของวันนี้ กับไฮไลต์ของเมื่อก่อน

ยอ่หน้าข้างบนเป็นเหตุผลจากกฎของ Simonton กับธรรมชาติของความจําท่ีเล่าไว้ใน

บทก่อน ๆ ไมใ่ชผ่ลการวัดชิ้นเดียว แต่มันตรวจได้ง่าย ถ้าคุณมีสมุดบันทึก ข้อความ

เก่า หรือไฟล์งานเก่าท่ีเก็บทุกอยา่งไว้ ไมใ่ชแ่ค่ตัวท่ีดี ลองเปิดดู แล้วนับว่ามีตัวท่ีทําให้

คุณสงสัยว่าคิดได้ไงก่ีตัว และมีตัวท่ีทําให้คุณสงสัยว่าคิดอะไรอยูก่ี่ตัว

น้องป๊ิง: (เปิดโน้ตในมือถือย้อนไปสองปี) ไอเดียแอปจองห้องนํ้า ไอเดียร่มท่ีมีท่ีใส่

แก้วกาแฟ ไอเดียให้กรมเปล่ียนชื่อเป็นกรมปิ๊ ง

พีเ่ครยีด: อันไหนดี

น้องป๊ิง: อันท่ีสามร้อยสิบเจ็ดค่ะ จัดตู้เอกสารตามสี

พีเ่ครยีด: แล้วอีกสามร้อยสิบหกอันล่ะ

น้องป๊ิง: หนูเพิ่งรู้ว่ามีค่ะ

สิง่ทีห่้องเก่าให้คืนได้

ไมไ่ด้แปลว่าความคิดเก่าไมม่ีค่า หรือตัวคุณในอดีตไมไ่ด้เก่งจริง มันแปลว่าคําว่าคิดได้

ไงท่ีดังในหัว เป็นเครื่องวัดท่ีเอียง มันวัดระยะจากตัวคุณในวันนี้ ไมไ่ด้วัดความสามารถ

ของตัวคุณในวันนั้น และมันได้ยินแต่ตัวท่ีรอดมาให้ได้ยิน

สว่นท่ีมีประโยชน์จริงคือคําถามท่ีซอ่นอยูข่้างหลังมัน ห้องนั้นมีอะไร คุณกําลังหมกมุน่

กับปัญหาอะไรอยู ่ใครอยูใ่นห้องด้วย อารมณ์ของห้องเป็นแบบไหน คุณพูดออกมา

บ่อยแค่ไหน ราคาของการพูดผิดเป็นเท่าไร คําถามพวกนี้ตอบได้ ต่างจากชอ่งท่ี 4

และคําตอบของมันคือรายการเง่ือนไขท่ีสร้างใหมไ่ด้

ป้าทะเบียนวางแบบฟอร์มสามสิบเอ็ดปีลงบนโต๊ะ หยิบปากกาขึ้นมา ต้ังใจจะกรอก

ชอ่งท่ี 4 ให้ครบเสียที จ่อปากกาไว้ตรงนั้นอยูน่าน แล้วเขียนว่า ตอนคิดได้ กรมยังไมม่ี

แบบฟอร์มนี้ เลยไมม่ีใครถาม รวมท้ังตัวเอง
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12 · สิง่ทีร่อด

ทายก่อน ถ้าพรุ่งนี้มีคนถามคุณว่าคิดได้ไง หลังจากอ่านมาสิบเอ็ดบท คุณจะตอบว่า

อะไร

คณุสั่งให้ความคิดมาไม่ได้ แต่คณุจัดห้องให้มันได้ ชอ่งท่ี 4 ของแบบฟอร์มจะว่างต่อ

ไป ไมม่ีห้องแล็บไหนเติมมันได้ แต่รอบ ๆ ชอ่งนั้นมีชอ่งอ่ืนท่ีกรอกได้ และเล่มนี้ใช้

เวลาสิบเอ็ดบทเติมชอ่งพวกนั้น บทนี้เก็บสิ่งท่ีรอดจากการตรวจ แยกตามนํ้าหนักของ

หลักฐาน แล้วจบด้วยการทดลองท่ีคุณทํากับตัวเองได้

หลักฐานหนัก

สี่ข้อนี้มีท้ังการทดลองหลายชิ้นและงานท่ีรวมผลไว้ หรือเป็นผลคลาสสิกท่ีถูกทําซํ้าใน

รูปแบบต่าง ๆ มานาน

การพักหลังจากทํางานกับปัญหามาพอแล้ว ช่วยได้ ขนาดไมใ่หญ ่ชว่ยกับโจทย์ท่ีมีคําตอบหลายทาง
มากกว่าโจทย์ท่ีมีคําตอบเดียว และไมช่ว่ยคนท่ียังไมไ่ด้เริ่ม (Sio และ Ormerod)

ทางเดิมทีเ่ดินบอ่ยบงัทางใหม ่ท้ังคนธรรมดากับเหยือกนํ้า และผู้เชี่ยวชาญกับกระดานหมากรุก
(Luchins, Bilalić)

ต่างคนต่างคิดแล้วเอามารวม ได้ไอเดยีมากกว่าน่ังระดมสมองด้วยกัน (Diehl และ Stroebe, Mullen
และคณะ)

คนเล่าทีม่าของความคิดตัวเองได้ไม่ตรงกับสิ่งทีเ่กิดจรงิ (Maier, Nisbett และ Wilson, Metcalfe และ
Wiebe)

หลักฐานปานกลาง

สามข้อนี้มีทิศทางชัด แต่ผลเล็ก หรือมาจากงานไมก่ี่ชิ้น หรือมีเง่ือนไขท่ียังไมไ่ด้ตรวจ

ครบ

อารมณ์ดทีีต่ื่นตัวช่วยเล็กน้อย ค่าสหสัมพันธ์ราว 0.15 อารมณ์ดีแบบผอ่นคลายชว่ยน้อยกว่า (Baas
และคณะ)

การเดินช่วยใหค้วามคิดไหลออกมามากขึน้ แต่ไม่ช่วยเลือกคําตอบทีถ่กู (Oppezzo และ Schwartz)

การรูว่้าจะถกูประเมิน และเงินรางวัล อาจทําใหม้องไม่เหน็ทางทีต้่องเลีย้วออก ผลขึ้นกับชนิดของ
การประเมินและชนิดของโจทย์ (Amabile, Glucksberg)

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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หลักฐานอ่อน

สามข้อนี้มีงานรองรับ แต่การทดลองซํ้าล้ม หรือกลุ่มตัวอยา่งเล็ก หรือยังไมม่ีใคร

ทดลองซํ้า

การนอนช่วยใหเ้หน็ทางลัดทีซ่อ่นอยู ่แต่ขั้นไหนของการนอน กับโจทย์ชนิดไหน ยังตอบไมไ่ด้ (Wagner
และคณะ, Lacaux และคณะ และการทดลองซํ้าท่ีไมพ่บผล)

หอ้งทีค่วามจําเกิดช่วยใหค้วามจํากลับมา ผลของงานต้นฉบับใหญก่ว่าท่ีการทดลองซํ้าพบ (Godden
และ Baddeley, Murre)

ด่ืมเล็กน้อยช่วยแก้ปรศินาแบบกระโดด กลุ่มละยี่สิบคน ผู้ชายล้วน ไมม่ีการทดลองซํ้าท่ีเล่มนี้พบ
(Jarosz และคณะ)

กฎโอกาสเท่ากัน ใช้เป็นแนวโน้มคร่าว ๆ จากการนับผลงานของคนดัง มีงานท่ีพบว่าบุคลิกปรับสัดสว่น
ได้ (Simonton)

งูของ Kekulé คําเล่าของคนคนเดียวยี่สิบห้าปีหลังเหตุการณ์ มีคนแย้งและคนแย้งกลับ ยังไมม่ีข้อยุติ

เหตผุลของเล่ม ยงัไม่มใีครวัดตรง

สี่ข้อนี้เป็นกรอบหรือข้อสรุปท่ีเล่มนี้ประกอบขึ้นจากหลักฐานข้างบนและเรื่องใน

ประวัติศาสตร์ ไมใ่ชผ่ลการวัดชิ้นใด

ความคิดใหม่จํานวนมากคือของเก่าสองชิ้นมาชนกัน เป็นกรอบของ Koestler และ Boden ใช้อธิบาย
ได้ดี แต่ไมใ่ชก่ารทดลอง

ความรูท้ีพ่อแต่ยงัไม่แข็งคือจุดทีค่วามคิดใหม่เกิดบอ่ย ประกอบจากงานเรื่องร่องกับงานเรื่องภาระ
ของความรู้ ยังไมม่ีใครวัดเส้นโค้งนี้ตรง ๆ

ความคิดทีโ่ลกรอ้งว่าคิดได้ไงจํานวนมากไม่มเีจ้าของคนเดยีว มาจากกรณีศึกษา Foldit, Polymath
และถํ้าหลวง ไมใ่ชก่ารนับ

เสยีงคิดได้ไงทีเ่งยีบลงบอกเรื่องเง่ือนไขมากกว่าความสามารถ คือคําตัดสินของบทท่ี 10 ความมั่นใจ
ไมสู่ง

ตายแล้ว

เด็กห้าขวบร้อยละ 98 เป็นอัจฉริยะ ผู้ใหญเ่หลือร้อยละ 2 · ไมม่ีข้อมูลตีพิมพ์

อัตราสว่นอารมณ์บวกต่อลบ 2.9013 · คณิตศาสตร์ถูกถอนโดยผู้เขียน

คนสมองซีกขวา · ไมพ่บในข้อมูลสมองของคน 1,011 คน

ระดมสมองเป็นกลุ่มได้ไอเดียมากกว่า · วัดซํ้าหลายสิบครั้ง ผลตรงข้าม

อ่างของ Archimedes ในฐานะบันทึก · คนแรกท่ีจดไว้เขียนหลังเขาเสียชีวิตราวสองร้อยปี และวิธีใน
เรื่องเล่าหยาบเกินกว่าจะได้ผล

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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ผอ.เป้า: สรุปแล้ว ถ้าอยากได้ไอเดียใหมภ่ายในวันศุกร์ ต้องทําอะไร

ป้าทะเบยีน: ให้ทุกคนทํางานกับปัญหาจริงจังก่อนสักสองสามวัน แล้วปล่อยให้พัก

ให้ไปเดิน ให้ต่างคนต่างจดก่อนเอามารวม เปิดห้องท่ีหัวเราะได้ อยา่ประกาศชื่อคน

ท่ีไมผ่า่น และอยา่เอาเงินรางวัลมาล่อกับโจทย์ท่ีต้องเล้ียวออก

ผอ.เป้า: แล้วโบนัสวันศุกร์ล่ะ

ป้าทะเบยีน: ยกเลิกค่ะ

ผอ.เป้า: (เงียบ) ...ป้าคิดได้ไง

ป้าทะเบยีน: อ่านมาสิบเอ็ดบทค่ะ

การทดลองของคณุ

ไมม่ีงานไหนในเล่มนี้ท่ีวัดตัวคุณ ผลรวมบอกว่าอะไรเกิดกับคนจํานวนมากโดยเฉล่ีย

แต่คนแต่ละคนอาจอยูห่า่งจากค่าเฉล่ียนั้นไกล วิธีเดียวท่ีจะรู้ว่าเง่ือนไขไหนใช้ได้กับ

คุณ คือทดลองกับตัวเอง และทดลองให้ถูกวิธี

การทดลองนี้ใช้เวลาสิบสี่วัน วันละราวสามสิบนาที ตัวอยา่งข้างล่างทดสอบการเดิน

เพราะเป็นเง่ือนไขท่ีสุม่ได้ง่ายท่ีสุด

ก่อนเริม่วันแรก เขยีนสองบรรทัดลงกระดาษแล้วเก็บไว้ บรรทัดแรก: "ฉันคาดว่า

วันท่ีเดินจะได้ไอเดียมากกว่าวันท่ีนั่ง" บรรทัดท่ีสอง: "ถ้าค่าเฉล่ียของวันท่ีเดินสูง

กว่าวันท่ีนั่งไมถึ่งสองข้อ ฉันจะยอมรับว่าการเดินไมช่ว่ยฉัน" ตัวเลขสองข้อนี้ปรับ

ได้ แต่ต้องเขียนก่อนเริ่ม การเขียนก่อนรู้ผล คือสิ่งท่ีกันไมใ่ห้คุณเปล่ียนกติกา

ทีหลังเพื่อให้ได้คําตอบท่ีอยากได้

เตรยีมรายชื่อสิง่ของธรรมดาสบิสีอ่ยา่งไว้ล่วงหน้า อิฐ ไม้แขวนเสื้อ ถุงพลาสติก

ยางวง ช้อน กล่องกระดาษ และอ่ืน ๆ วันละอยา่ง

เขยีนสลากสบิสีใ่บ "เดิน" เจ็ดใบ "น่ัง" เจ็ดใบ พับ แล้วใสก่ล่อง ทกุวันจับหน่ึงใบ

ได้ เดิน ก็เดินสิบห้านาที ได้ นั่ง ก็นั่งสิบห้านาที ทําอะไรเบา ๆ ท่ีไมใ่ชห่น้าจอ การ

จับสลากคือสิ่งท่ีกันไมใ่ห้คุณเลือกเดินเฉพาะวันท่ีรู้สึกดีอยูแ่ล้ว และการใสส่ลาก

เท่ากันทําให้ได้วันละฝั่ งครบเจ็ดวัน

1. 

2. 

3. 
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จากน้ันต้ังเวลาสบินาท ีเขยีนประโยชน์ของสิง่ของประจําวันให้ได้มากทีส่ดุ ทุก

ข้อ รวมข้อท่ีฟังดูโง่ด้วย เขียนวันท่ีไว้ด้านหน้ากระดาษ เขียนว่าเดินหรือนั่งไว้ด้าน

หลัง

อยา่นับระหว่างทาง วันที ่15 นับท้ังสบิสีแ่ผ่นทเีดยีว โดยไม่พลิกดูด้านหลัง ใช้

กติกาท่ีต้ังไว้ก่อน หนึ่งข้อคือหนึ่งการใช้ท่ีต่างกันจริง เขียนซํ้าในคําอ่ืนไมน่ับ

นับเสรจ็แล้วค่อยพลิก แยกวันเดินกับวันน่ัง หาค่าเฉลีย่ของแต่ละกลุ่ม แล้วเปิด

กระดาษสองบรรทัดท่ีเก็บไว้

ถ้าการเดินไมม่ีผลกับคุณเลย ค่าเฉล่ียวันเดินก็ยังอาจออกมาสูงกว่าวันนั่งเพราะ

บังเอิญได้ โดยเฉพาะเมื่อแต่ละฝั่ งมีแค่เจ็ดวัน ผลจากสิบสี่วันจึงบอกได้แค่ทิศทาง ไม่

ใชข่้อพิสูจน์ ถ้าผลผา่นเกณฑ์ท่ีเขียนไว้ ทําซํ้าอีกสิบสี่วันก่อนเชื่อ

รูปแบบเดียวกันใช้กับเง่ือนไขอ่ืนท่ีสุม่เป็นรายวันได้ เชน่ ดูคลิปตลกห้านาทีก่อนเริ่ม

หรือพักสิบห้านาทีหลังทํางานกับปัญหามาแล้ว เปล่ียนแค่สิ่งท่ีเขียนบนสลาก

การทดลองทีส่อง ไม่ต้องใช้สลาก

อันนี้ง่ายกว่า และตอบคําถามของบทท่ี 8 กับบทท่ี 11 พร้อมกัน

เป็นเวลาหนึ่งสัปดาห์ จดทุกความคิดท่ีคุณพูดออกมาให้คนอ่ืนได้ยิน มุก ข้อเสนอ ทาง

แก้ ความเห็นแปลก ๆ ทุกอยา่ง รวมตัวท่ีแป้กด้วย ข้าง ๆ แต่ละข้อ ทําเครื่องหมายว่า

คนฟังมีปฏิกิริยาหรือไม่

ตอนสิ้นสัปดาห์ คุณจะได้ตัวเลขสองตัวท่ีความจําไมเ่คยเก็บให้ คือจํานวนครั้งท่ีลอง

กับสัดสว่นท่ีเข้าเป้า ถ้าจํานวนครั้งท่ีลองตํ่ากว่าท่ีคุณคาด คุณเพิ่งเจอคําอธิบายท่ี 3

ของบทท่ี 10 กับตาตัวเอง

คําตอบทีซ่ื่อสตัย์

กลับไปท่ีคําถามต้นบท ถ้าพรุ่งนี้มีคนถามว่าคิดได้ไง คําตอบท่ีซื่อสัตย์ท่ีสุดมีสองสว่น

สว่นแรกคือ ไมรู้่ สว่นนี้ไมต้่องอาย Poincaré ไมรู้่ Ramanujan ไมรู้่ ผู้ร่วมการทดลอง

ของ Maier ไมรู้่ และคนท่ีเล่าว่ารู้ อยา่ง Kekulé ก็อาจกําลังเล่าเรื่องท่ีมาทีหลัง

4. 

5. 

6. 
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สว่นท่ีสองคือรายการของสิ่งท่ีตอบได้ ชว่งนั้นหมกมุน่กับปัญหาอะไรอยู ่อะไรเดินผา่น

มาให้ชน ได้เลิกคิดไปตอนไหน รู้เรื่องนี้มาแค่ไหน ห้องเป็นแบบไหน ลองมาแล้วก่ีครั้ง

และใครต่อให้ สว่นนี้ไมเ่คยถูกถาม เพราะคําว่าคิดได้ไงฟังดูเหมือนถามหาขั้นตอน ท้ัง

ท่ีสิ่งท่ีตอบได้จริงคือเง่ือนไข

แบบ ค.ด.ง. 01 (ฉบบัแก้ไข)

1. ชื่อความคิด 2. ผู้คิด (เขียนได้หลายบรรทัด) 3. วันเวลาท่ีคิดได้ (ไมต้่องลบสาม

ในสิบวินาที) 4. ขั้นตอนการคิด [ ] ไมท่ราบ (ปกติ) 5. ตอนนั้นหมกมุน่กับปัญหา

อะไร 6. อะไรเดินผา่นมาให้ชน 7. เลิกคิดไปตอนไหน 8. ห้องเป็นแบบไหน ใครอยู่

ด้วย 9. ลองมาแล้วก่ีครั้ง ไมเ่ข้าเป้าก่ีครั้ง 10. พยาน 11. ผลการพิจารณา: ผา่น ถ้า

กรอกข้อ 5 ถึง 9

ป้าทะเบียนพิมพ์แบบฟอร์มฉบับแก้ไขออกมาหนึ่งร้อยใบ วางไว้ท่ีโต๊ะหน้าห้อง แล้ว

หยิบตรายาง ไมผ่า่น: ขั้นตอนไมค่รบ ขึ้นมา มองอยูค่รู่หนึ่ง แล้วยื่นให้ยายเพลิน

"ยายเอาไปไว้ไหนก็ได้"

ยายเพลินรับไป ใสก่ระเป๋าผ้ากันเปื้ อน ถูพื้นต่อ ฮัมเพลงเดิม

สัปดาห์ต่อมา กรมได้รับคําร้อง ค.ด.ง. 01 ฉบับแก้ไขสิบเจ็ดใบ ในจํานวนนั้นมีสองใบท่ี

ทําให้ป้าทะเบียนวางปากกาลง แล้วพูดเบา ๆ คนเดียวในห้อง

"คิดได้ไงเนี่ย"

แหล่ง

ทุกตัวเลขในเล่มมีท่ีมาอยูท่ี่นี่ แต่ละรายการบอกว่าตัวเลขนั้นมาจากไหน มั่นใจได้แค่

ไหน และอะไรท่ีเล่มนี้ไมไ่ด้เปิดอ่านเอง ระดับความมั่นใจมีสามระดับ ยนืยนั คือเปิด

อ่านต้นฉบับ บทคัดยอ่ หรือเอกสารชั้นต้นแล้ว ยนืยนัผ่านแหล่งรอง คือตัวเลขตรงกัน

หลายแหล่งแต่ต้นฉบับเปิดไมไ่ด้ในวันท่ีตรวจ อ่อน คือพิมพ์ได้เฉพาะทิศทาง หรือเป็น

คําเล่าของคนคนเดียว ตรวจครั้งสุดท้ายวันท่ี 2 ตุลาคม 2026
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ก่อนกรอกแบบฟอรม์

กรมท่ีมาของความคิด ตัวละครห้าตัว และแบบฟอร์ม ค.ด.ง. ทุกฉบับ แต่งขึ้นท้ังหมด แบบฟอร์มท่ีใสช่ื่อ
คนจริงสรุปจากแหล่งของบทนั้น ไมใ่ชเ่อกสารท่ีมีอยูจ่ริง

ห้าความเชื่อท่ีหักล้าง: แหล่งของแต่ละเรื่องอยูใ่นบทท่ีระบุ

บทที ่1 · แบบฟอรม์ทีไ่ม่มใีครกรอกได้

Hardy, G. H. (1940). Ramanujan: Twelve Lectures on Subjects Suggested by His Life and
Work. Cambridge University Press · เรื่องแท็กซี่ 1729 ท่ี Putney ราวปี 1918 — ยืนยันผา่นแหล่งรอง
· https://johncarlosbaez.wordpress.com/2022/01/30/hardy-ramanujan-and-taxi-no-1729/

สมบัติของ 1729 อยูใ่นสมุดบันทึกของ Ramanujan ก่อนวันนั้น และ Frénicle de Bessy พิมพ์ไว้ในปี
1657 — ยืนยันผา่นแหล่งรอง (แหล่งเดียวกัน) · 13 + 123 = 1 + 1,728 = 1,729 · 93 + 103 = 729 +
1,000 = 1,729 ตรวจด้วยการคํานวณ

Metcalfe, J. & Wiebe, D. (1987). Intuition in insight and noninsight problem solving. Memory
& Cognition 15(3): 238–246 — ยืนยัน · https://www.columbia.edu/cu/psychology/metcalfe/
PDFs/Metcalfe%20Wiebe%201987.pdf

Mednick, S. A. (1962). The associative basis of the creative process. Psychological Review 69:
220–232 · Remote Associates Test — ยืนยัน (ความรู้มาตรฐาน)

ปริศนาสามคําภาษาไทยท้ังสี่ชุด เล่มนี้แต่งเอง ไมไ่ด้ผา่นการทดสอบมาตรฐาน

บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าคนท่ีกําลังจะแก้โจทย์แบบปิ๊ งได้ รายงานความใกล้คําตอบท่ีไต่ขึ้นทีละขั้น
ได้แมน่พอ ๆ กับโจทย์หลายขั้น

บทที ่2 · ใหม่สาํหรบัใคร

Boden, M. A. (1990). The Creative Mind: Myths and Mechanisms. Weidenfeld & Nicolson · P-
creativity และ H-creativity — ยืนยัน (ความรู้มาตรฐาน ไมไ่ด้เปิดเล่มในรอบนี้)

Runco, M. A. & Jaeger, G. J. (2012). The standard definition of creativity. Creativity Research
Journal 24(1): 92–96 · แปลกใหมแ่ละได้ผล ย้อนไปถึง Stein 1953 — ยืนยัน

จางเหิง · ถวายอุปกรณ์ปี 132 · การตรวจจับแผน่ดินไหวท่ีหลงซีปี 138 ตาม โฮ่วฮ่ันซู · กลไกข้างในยังไม่
มีใครรู้แน ่— ยืนยันผา่นแหล่งรอง · https://www.britannica.com/science/seismoscope

Dick Fosbury · เหรียญทองโอลิมปิกเม็กซิโกซิต้ี 1968 · 2.24 เมตร สถิติโอลิมปิกขณะนั้น · พัฒนาท่า
ต้ังแต่วัยรุ่น — ยืนยัน · https://worldathletics.org/news/news/dick-fosbury-obituary · เรื่องเบาะ
นุม่แทนกองทราย — ยืนยันผา่นแหล่งรอง

Smith, D., Myers, J. S., Kaplan, C. S. & Goodman-Strauss, C. (2023). An aperiodic monotile ·
ค้นพบพฤศจิกายน 2022 · บทความมีนาคม 2023 · รูปทรงท่ีไมต้่องพลิกด้าน (spectre) พฤษภาคม
2023 — ยืนยันผา่นแหล่งรอง · https://arxiv.org/abs/2303.10798
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Kaufman, J. C. & Beghetto, R. A. (2009). Beyond big and little: The Four C Model of Creativity.
Review of General Psychology 13(1): 1–12 — ยืนยัน · https://doi.org/10.1037/a0013688

บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าคนฟังให้คะแนนความคิดสร้างสรรค์โดยไมข่ึ้นกับว่าตัวเองเคยเห็น
ความคิดนั้นมาก่อนหรือไม่

บทที ่3 · ของสองชิ้นทีไ่ม่เคยเจอกัน

Nissin Foods · Chicken Ramen วางขาย 25 สิงหาคม 1958 · ความคิดเรื่องทอดในนํ้ามันมาจากเทม
ปุระของ Masako Ando · เรื่องเล่าของบริษัท — ยืนยัน (ในฐานะคําเล่าของบริษัท) · https://
www.nissin.com/en_jp/about/founder/

Koestler, A. (1964). The Act of Creation. Hutchinson · bisociation — ยืนยัน (ความรู้มาตรฐาน ไม่
ได้เปิดเล่มในรอบนี้)

George de Mestral · ลูกหญ้าหนาม 1941 · สิทธิบัตรสวิส 1954 · สิทธิบัตรสหรัฐฯ 2,717,437 วันท่ี 13
กันยายน 1955 — ยืนยันผา่นแหล่งรอง · https://en.wikipedia.org/wiki/George_de_Mestral

Wright brothers · ฤดูร้อน 1899 กล่องยางในท่ีถูกบิด นําไปสูก่ารบิดปีก (wing warping) — ยืนยัน · 
https://www.wright-brothers.org/Adventure_Wing/Workshop/Box_Experiment/
Box_Experiment.htm

Darwin อ่าน Malthus · บันทึกลงวันท่ี 28 กันยายน 1838 · อัตชีวประวัติเขียนว่าตุลาคม 1838 และใช้
คําว่า "for amusement" — ยืนยัน · https://www.americanscientist.org/article/1798-darwin-
and-malthus

Hamilton · 16 ตุลาคม 1843 สะพาน Brougham ดับลิน · จดหมายถึงลูกชายปี 1865 · รอยสลักไม่
เหลือแล้ว มีแผน่ป้ายแทน — ยืนยัน · https://nhigham.com/2023/08/29/hamilton-the-
quaternions-and-creativity/

บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าความคิดท่ีผู้ประเมินให้คะแนนสร้างสรรค์สูง ไมไ่ด้ประกอบจากองค์
ประกอบท่ีมีอยูก่่อนบอ่ยกว่าความคิดท่ีได้คะแนนตํ่า

บทที ่4 · ตอนทีค่ณุไม่ได้คิด

Poincaré, H. (1908). Science et Méthode · รถโดยสารท่ี Coutances · คําเล่าย้อนหลังของเขาเอง —
ยืนยัน · https://henripoincare.fr/files/original/
d6d9e8863ad57dd9335ca30e2c9c5a523333e428.pdf

Wallas, G. (1926). The Art of Thought · สี่ขั้น — ยืนยัน (ความรู้มาตรฐาน)

Sio, U. N. & Ormerod, T. C. (2009). Does incubation enhance problem solving? A meta-
analytic review. Psychological Bulletin 135(1): 94–120 · ทิศทางยืนยัน · ค่าขนาดผลมาจากแหล่ง
รอง เล่มนี้จึงไมพ่ิมพ์ตัวเลข — ยืนยัน (ทิศทาง) · https://gwern.net/doc/psychology/writing/2009-
sio.pdf

Baird, B. et al. (2012). Inspired by distraction. Psychological Science 23(10): 1117–1122 —
ยืนยัน · https://doi.org/10.1177/0956797612446024
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Oppezzo, M. & Schwartz, D. L. (2014). Give your ideas some legs. JEP: Learning, Memory, and
Cognition 40(4): 1142–1152 · 81% กับ 23% — ยืนยัน · https://www.apa.org/pubs/journals/
releases/xlm-a0036577.pdf

Wagner, U. et al. (2004). Sleep inspires insight. Nature 427: 352–355 · ราว 60% กับราว 22% ·
งานหลังจากนั้นหลายชิ้นไมพ่บผลของการนอนกับโจทย์ปิ๊ งแบบคลาสสิก — อ่อน (ตัวเลข) · https://
pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/14737168/

Lacaux, C. et al. (2021). Sleep onset is a creative sweet spot. Science Advances · N = 103 ·
83% กับ 30% — ยืนยัน · https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC8654287/ · การทดลองซํ้า
เชิงแนวคิดท่ีลงทะเบียนล่วงหน้า N = 90 ไมพ่บผลของ N1 (บทความการประชุมวิชาการ CCN 2024
ยังไมผ่า่นการตรวจแบบวารสาร) — ยืนยัน · https://2024.ccneuro.org/pdf/
29_Paper_authored_CCN_2024.pdf

เรื่อง Edison กับลูกเหล็ก เป็นเรื่องเล่า — อ่อน

Beaty, R. E. et al. (2018). Robust prediction of individual creative ability from brain functional
connectivity. PNAS 115(5): 1087–1092 — ยืนยัน · https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/
PMC5798342

บทนีจ้ะผดิเมื่อ การรวมผลขนาดใหญท่ี่ลงทะเบียนล่วงหน้าพบว่าการพักหลังเตรียมตัวมาพอ ไมไ่ด้ให้
ผลดีกว่าการทํางานต่อเนื่องในเวลาเท่ากัน

บทที ่5 · เรื่องเล่าทีม่าทหีลัง

Maier, N. R. F. (1931). Reasoning in humans II. Journal of Comparative Psychology 12: 181–
194 · การปัดเชือกเป็นการใบ้ท่ีจงใจ · หลังถามซํ้า คนท่ีเอ่ยถึงมันมีไมถึ่งหนึ่งในสาม · คําเล่าเรื่องลิงข้าม
แมน่ํ้า — ยืนยัน (ผา่น Nisbett และ Wilson)

Nisbett, R. E. & Wilson, T. D. (1977). Telling more than we can know. Psychological Review 84:
231–259 — ยืนยัน · http://ruccs.rutgers.edu/images/personal-zenon-pylyshyn/docs/
TreismanReadings/Nisbett&Wilson_OCR.pdf

Vitruvius, De Architectura เล่ม 9 บทนํา · เขียนราวสองศตวรรษหลัง Archimedes · Galileo, La
Bilancetta (1586) — ยืนยัน · https://math.nyu.edu/Archimedes/Crown/Vitruvius.html

Kekulé · สุนทรพจน์ Benzolfest 1890 · 25 ปีหลังบทความ 1865 · ฝันราว 1861–62 · Wotiz และ
Rudofsky (1984) เห็นว่าแต่งเติม Ramsay และ Rocke (1984) แย้ง — ยืนยัน · https://
www.chemistryworld.com/features/snakes-sausages-and-structural-formulae/9038.article

Jung-Beeman, M. et al. (2004). Neural activity when people solve verbal problems with
insight. PLoS Biology 2(4): e97 · คล่ืนแกมมาราว 0.3 วินาทีก่อนคําตอบ — ยืนยัน · https://
journals.plos.org/plosbiology/article?id=10.1371%2Fjournal.pbio.0020097

Nielsen, J. A. et al. (2013). An evaluation of the left-brain vs. right-brain hypothesis with
resting state functional connectivity magnetic resonance imaging. PLoS ONE 8(8): e71275 ·
1,011 คน — ยืนยัน (ความรู้มาตรฐาน ไมไ่ด้เปิดใหมใ่นรอบนี้) · https://doi.org/10.1371/
journal.pone.0071275
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บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าคนรายงานตัวการท่ีทําให้ตัวเองแก้ปริศนาได้ ตรงกับตัวการท่ีผู้ทดลองใส่
ไว้ เป็นสว่นใหญ่

บทที ่6 · ยิง่รู ้ยิง่มองไม่เห็น

Luchins, A. S. (1942). Mechanization in problem solving: The effect of Einstellung. 
Psychological Monographs 54(6) · ราวสี่ในห้า — อ่อน (ตัวเลขจากแหล่งรอง สัดสว่นต่างกันตามกลุ่ม
ตัวอยา่ง)

ชุดเหยือกนํ้าในบท: 127 − 21 − 6 = 100 · 163 − 14 − 50 = 99 · 43 − 18 − 20 = 5 · 49 − 23 − 6 =
20 และ 23 − 3 = 20 · 76 − 28 − 6 = 42 และ 28 − 3 = 25 ตรวจด้วยการคํานวณ

Bilalić, M., McLeod, P. & Gobet, F. (2008). Why good thoughts block better ones. Cognition
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มาตรฐาน)
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ครึ่งเมื่อหมุดอยูใ่นกล่อง เร็วกว่าเมื่อหมุดอยูน่อกกล่อง — ยืนยันผา่นแหล่งรอง

Pasteur · ลีลล์ 7 ธันวาคม 1854 · "Souvenez-vous que dans les champs de l'observation le
hasard ne favorise que les esprits préparés" · Œuvres de Pasteur เล่ม 7 — ยืนยัน · https://
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Fleming · กลับจากวันหยุด 3 กันยายน 1928 · Penicillium notatum บนจาน Staphylococcus —
ยืนยัน · https://www.acs.org/education/whatischemistry/landmarks/flemingpenicillin.html

Jones, B. F. & Weinberg, B. A. (2011). Age dynamics in scientific creativity. PNAS 108(47):
18910–18914 · Jones, B. F. (2009). The burden of knowledge and the "death of the
renaissance man". Review of Economic Studies 76(1): 283–317 — ยืนยัน (ทิศทาง) · ตัวเลขสอง
ในสามก่อนอายุสี่สิบมาจากแหล่งสรุป — ยืนยันผา่นแหล่งรอง · https://www.lindau-nobel.org/
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บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าผู้เชี่ยวชาญในสาขาหนึ่งเห็นทางแก้ใหมท่ี่สั้นกว่าทางท่ีคุ้นเคย บอ่ยเท่ากับ
มือใหมท่ี่ไมม่ีทางคุ้นเคย

บทที ่7 · อารมณ์ของห้อง
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เทียบเฉย r = −.03 — ยืนยัน · https://eric.ed.gov/?id=EJ823734
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Productivity-Loss-in-Brainstorming-Groups.pdf

Fredrickson, B. L. & Losada, M. F. (2005) · Brown, N. J. L., Sokal, A. D. & Friedman, H. L.
(2013). American Psychologist · Fredrickson (2013) ถอนแบบจําลองและตัวเลขอัตราสว่น
บทความ 2005 ไมไ่ด้ถูกถอนท้ังฉบับ — ยืนยัน · https://physics.nyu.edu/sokal/
BrownSokalFriedmanAPonlinefirst.pdf

Jarosz, A. F., Colflesh, G. J. H. & Wiley, J. (2012). Uncorking the muse. Consciousness and
Cognition 21: 487–493 · ผู้ชาย 40 คน กลุ่มละ 20 · ระดับแอลกอฮอล์ราว 0.075 — อ่อน (งานเดียว
ไมพ่บการทดลองซํ้า) · https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/
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xkcd ตอนท่ี 323 "Ballmer Peak" (2008) — ยืนยัน · https://xkcd.com/323/

บทนีจ้ะผดิเมื่อ การรวมผลขนาดใหญรุ่่นใหมพ่บว่าอารมณ์ดีท่ีต่ืนตัวไมต่่างจากอารมณ์เฉยในการวัด
ความคิดสร้างสรรค์

บทที ่8 · ลองพันครัง้

Edison 1,093 สิทธิบัตรสหรัฐฯ — ยืนยันผา่นแหล่งรอง (ไมไ่ด้เปิดทะเบียนเอง)

Simonton, D. K. · equal-odds rule · ใช้เป็นแนวโน้มคร่าว ๆ · มีงานท่ีพบว่าบุคลิกภาพปรับสัดสว่นได้
— อ่อน (ในฐานะกฎ) · https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC6409333/
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การนํากฎโอกาสเท่ากันมาใช้กับวงเพื่อน เป็นเหตุผลของเล่มนี้ ไมใ่ชผ่ลการวัด

บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าในอาชีพของคนคนหนึ่ง ชว่งท่ีผลิตงานมากท่ีสุดมีสัดสว่นงานท่ีเข้าเป้าตํ่า
กว่าชว่งอ่ืนอยา่งชัดเจนและสมํ่าเสมอ จนจํานวนงานท่ีเข้าเป้าไมเ่พิ่มตามจํานวนงาน
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บทที ่9 · ฝูงชนทีคิ่ดได้
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· ออกมาได้ 8–10 กรกฎาคม 2018 — ยืนยันผา่นแหล่งรอง · https://en.wikipedia.org/wiki/
Richard_Harris_(anaesthetist) · การเสียชีวิตของจ่าเอก สมาน กุนัน 6 กรกฎาคม 2018 — ยืนยันผา่น
แหล่งรอง (รายงานขา่วในวันนั้น)

scenius · คําของ Brian Eno — ยืนยัน (ความรู้มาตรฐาน)

บทนีจ้ะผดิเมื่อ มีงานแสดงว่าการค้นพบท่ีมีคนร่วมหลายคน แท้จริงแล้วมาจากคนคนเดียวในกลุ่มเป็น
สว่นใหญ ่สว่นคนอ่ืนไมไ่ด้เพิ่มอะไร

บทที ่10 · ทําไมเสยีงน้ันเงยีบลง

Land, G. & Jarman, B. (1992). Breakpoint and Beyond · ตัวเลข 98% กับ 2% ไมพ่บข้อมูลตีพิมพ์
— ตาย (ในฐานะผลการวัด)

Kim, K. H. (2011). The creativity crisis. Creativity Research Journal 23: 285–295 · 272,599 ชุด
— ยืนยัน · Barbot, B. & Said-Metwaly, S. (2021). Journal of Creative Behavior · กว่า 330,000 คน
ไมพ่บการลดลงข้ามรุ่น — ยืนยัน · https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/jocb.483

คําอธิบายท่ี 2 และ 7 เป็นเหตุผลจากนิยาม เล่มนี้ไมพ่บงานท่ีวัดตรง

บทนีจ้ะผดิเมื่อ ตามข้อความในบท

บทที ่11 · คนแปลกหน้าในอดตี

Godden, D. R. & Baddeley, A. D. (1975). Context-dependent memory in two natural
environments. British Journal of Psychology 66: 325–331 · นักดํานํ้า 18 คน — ยืนยัน · Murre, J.
M. J. (2021). Royal Society Open Science · การวิเคราะห์แรกไมพ่บผล การวิเคราะห์อีกแบบพบผลท่ี
เล็กกว่า — ยืนยัน · https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8568063/

เรื่องผู้รอดชีวิตในความจําเป็นเหตุผลของเล่มนี้ ประกอบจากกฎของ Simonton กับงานในบทท่ี 1 และ
5 ไมใ่ชผ่ลการวัดชิ้นเดียว

บทนีจ้ะผดิเมื่อ คนท่ีเก็บบันทึกความคิดเก่าไว้ครบ พบว่าสัดสว่นความคิดท่ีดีในอดีตสูงกว่าวันนี้ชัดเจน
เมื่อนับจากบันทึกท้ังหมด ไมใ่ชจ่ากความจํา
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บทที ่12 · สิง่ทีร่อด

ระดับหลักฐานในบทนี้สรุปจากแหล่งของบทท่ี 1 ถึง 11 ข้างบน

การทดลองสิบสี่วันออกแบบโดยเล่มนี้ ตามหลักลงทะเบียนสมมติฐานและเกณฑ์ล่วงหน้า สุม่ด้วยสลาก
ท่ีแบง่สองฝั่ งเท่ากัน นับโดยไมรู้่ว่าแผน่ไหนเป็นวันไหน · ถ้าไมม่ีผลจริง ค่าเฉล่ียฝั่ งเดินยังอาจสูงกว่าโดย
บังเอิญได้ จึงให้ทําซํ้าก่อนเชื่อ

เล่มนีจ้ะผดิเมื่อ งานท่ีตามคนกลุ่มเดียวกันไปหลายสิบปีพบว่า การได้ยินคําว่าคิดได้ไงน้อยลงในวัย
ผู้ใหญ ่อธิบายได้ด้วยความสามารถท่ีลดลง มากกว่าห้อง คนฟัง และจํานวนครั้งท่ีลอง
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